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PRESENTACION

En el marco de las actividades de conmemoracién del 127°
aniversario de su fundacion, la UNI entrega a la Comunidad Uni-
versitaria esta Breve historia de la UNI, una apretada sintesis de la
vida de la institucién desde su nacimiento en 1876 hasta nuestros
dias, que ha elaborado el Dr. José Ignacio Lopez Soria y cuya publi-
cacién patrocina UNIPETRO ABC S.A.C.

Nada mejor para conmemorar este nuevo aniversario que dis-
poner de un texto que nos permitira a todos recordar los pasos
principales de la historia de nuestra Casa de Estudios, institucién -
pionera en la introduccién del saber cientifico-tecnolégico y en la

formacién de profesionales de la ingenieria, la arquitectura y la
ciencia.

Como rector de nuestra Universidad y en nombre de la Comu-

nidad Universitaria, expreso el agradecimiento al autor y al patro-
cinador por este valioso servicio.

Ing. Roberto Morales Morales
Rector
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INTRODUCCION

Al poner hoy el punto final a esta sucinta narracién de la histo-
ria de la UNI tengo que advertir al lector, y en especial a la comuni-
dad universitaria, incluyendo a los egresados, que el esfuerzo de
sintesis realizado se ha centrado en la reconstruccién de las lineas
fundamentales del proceso histérico, apoyandome para ello fun-
damentalmente en los trabajos ya publicados sobre la historia de
la Escuela (1876-1955). La etapa posterior, desde la transforma-
cion de la Escuela en Universidad Nacional de Ingenieria (1955)
hasta nuestros dias, no ha sido atn objeto de una investigacién
detallada y, por tanto, el trazo del perfil institucional y las infor-
maciones que aqui ofrezco son todavia preliminares y quedan su-
jetas a revisién.

Por otra parte, la sintesis misma deja en el tintero o toca sélo
parcialmente aspectos importantes que necesitan de investigacio-
nes mas minuciosas antes de ser incluidos en una presentaciéon
sucinta como es la presente. Me refiero, para sefialar sélo algunos
temas, a: las diversas formas puestas en marcha por la institucién
para preparar a los postulantes; el viejo y a veces renovado esfuer-
2o por incluir en la oferta formativa la capacitacién de técnicos de
nivel medio; la formacién de postgrado y de segunda especializa-
cion, iniciada tempranamente, revivida en los afios 60 y ampliada
y diversificada en las dos ultimas décadas; la formacién y desarro-
llo del movimiento universitario y su articulacién a los movimien-
tos sociales; la presentacién del presupuesto institucional con una
metodologia que permita apreciar claramente su evolucién; y una
informacién mas precisa sobre el desarrollo de la infraestructura y
el equipamiento.



Espero, sin embargo, que la narracién aqui presentada nos sir-
va a todos para enriquecer nuestro conocimiento sobre la institu-
ci6én dentro del contexto de la evolucion de la sociedad peruana y
motive nuestro compromiso con su permanente desarrollo.

Tengo que agradecer, finalmente, el apoyo brindado por los
investigadores del Proyecto Historia UNI, Leticia Quifiones y Mar-
tin Ueda para la reunion de informacién, Syra Alvarez para la
recopilacién de las imagenes, nuevamente Martin Ueda por la,re-
vision de los originales, y a laempresa UNIPETRO ABC S.A.C. por
auspiciar esta publicacién.

Lima, 14 de julio de 2003

José Ignacio Lépez Soria

A

Eduardo de Habich, el fundador



1. ANTECEDENTES

Declarada la independencia (1821) e iniciada la etapa republi-
cana, el Pert pasa por una época de inestabilidad politica y de
carencia de recursos economicos hasta que en los afios 40 del siglo
XIX comienza la explotacién y negociacién del guano delasislase
islotes del litoral.

Con los ingresos del guano no dilapidados intitilmente, el Es-
tado peruano inici6 un proceso de modernizacién que se tradujo
en construccion de ferrocarriles, explotacion minera, apertura de
caminos, roturacion de tierras, iniciacién de irrigaciones, acondi-
cionamiento del territorio y mejoramiento de los servicios urbanos.

Pero el Pert de mediados del siglo XIX no contaba con un
cuerpo profesional capaz de disefiar, conducir y llevar a cabo estos
trabajos. Aunque desde el comienzo de la etapa republicana los
gobiernos estuvieron empefiados en la creacién de escuelas de ar-
tes y oficios, estos centros de formacion de técnicos, pensados para
proveer a los artesanos de destrezas y competencias operativas
para trabajos de poca complejidad, no podrian formar a profesio-
nales capaces de conducir y realizar las obras de ingenieria que el
pais necesitaba. Por otra parte, las pocas universidades entonces
existentes, entre las que sobresalia la Universidad de San Marcos,
estaban aun centradas en formar juristas, te6logos, médicos y hom-
bres de letras. Comienza por entonces la introduccién en San Mar-
cos de las carreras de ciencias bésicas, pero la formacién estaba
mas orientada al cultivo del conocimiento que a las aplicaciones
utiles.

Para dotarse de ingenieros y arquitectos, los gobiernos de la
€poca contrataron a profesionales extranjeros y alos pocos perua-
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nos que habian estudiado en el exterior, principalmente en Europa
y Estados Unidos. A estos profesionales, reunidos en el Cuerpo de
Ingenieros y Arquitectos del Estado, se les encomend6 no sélo di-
sehar, conducir, ejecutar y supervisar las grandes obras publicas
(ferrocarriles, caminos, irrigaciones, explotaciones agricolas y mi-
neras, acondicionamiento territorial, servicios urbanos, etc.), sino
proponer la creacién de una escuela para la formacién de ingenie-
ros y arquitectos. f

La primera propuesta es de 1852-53 y se debe a dos ingenieros
franceses (Carlos Faraguet y Emilio Chevalier) y un ingeniero po-
laco (Ernesto Malinowski), quienes habian sido contratados por el
gobierno de Echenique para disefiar y conducir en el Pert los tra-
bajos publicos de ingenieria desde la Comisién Central e Instituto
de Ingenieros Civiles'. Los mencionados ingenieros propusieron
la creacion de una Escuela Central de Ingenieros Civiles, elabora-
ron el reglamento interno de la institucién y disefiaron un proceso
educativo para formar a un ingeniero que, a través de lecciones
orales, trabajos graficos, desarrollo de proyectos y redaccién de
memorias, reuniria competencias profesionales en ciencias basi-
cas, astronomia y geodesia, hidrdulica, mdquinas y resistencia de
materiales, construccién aplicada a la arquitectura, caminos, puen-
tes, ferrocarriles, canales, rios, irrigaciones, puertos y fortificaciones
permanentes, mineralogia, geologia y explotacién de minas. La
propuesta fue aprobada por el gobierno, pero éste no doté a la
Escuela de fondos para poder funcionar. No obstante, la Comi-
sion si se encarg6 de acreditar la competencia en ingenieria a
quienes se habian formado en el extranjero y querian trabajar en
el Pera.

En 1857 comienza nuevamente un proceso orientado a
institucionalizar la formacién de ingenieros y arquitectos. En ese
ano se constituye una comisién encargada de redactar el proyecto

1 El concepto de “ingeniero civil” se atribuia entonces a todos los
profesionales de la ingenieria que no fueran “ingenieros militares”.
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de reglamento del Cuerpo de Ingenieros y Arquitectos del Estado.
En el reglamento, aprobado en 1860, se distinguen ya tres ramas
del ejercicio de la ingenieria (vias de comunicacion e irrigaciones,
geografia y minas) y diversas clases o niveles de profesionales y
ayudantes, ademas de arquitectos y maestros de obras, en ambos
casos de primera y segunda clase. Una nueva comisioén reformo el
reglamento en 1872, cuando gobernaba el civilista Manuel Pardo.
Se establecen ahora cuatro niveles o clases de ingenieros, tres de
ayudantes de ingenieria, dos de arquitectos y dos de ayudantes de
arquitectura, y se reconocen cinco areas diferenciadas o campos
del trabajo profesional: obras hidraulicas, vias de comunicacién y
transporte, edificios publicos y arquitectura, minas y manufactu-
ras, y geografia. Para pasar de un nivel a otro hasta llegar a inge-
niero o arquitecto de primera clase, los postulantes tienen que acre-
ditar experiencia profesional y rendir exdmenes conforme a un
silabo o catdlogo de materias establecido por la Junta Central del
Cuerpo de Ingenieros y Arquitectos del Estado. Es decir, hubo des-
de entonces un camino para llegar a ser ingeniero o arquitecto, y
quedé identificado el conjunto de competencias (conocimientos,
procedimientos y actitudes) que debia poseer quien aspirase a
ser reconocido como profesional de la ingenieria o la arquitec-
tura. Este camino, sin embargo, no estaba todavia escolarizado,
sino directamente ligado al trabajo profesional.

La idea de la escolarizacion del proceso de formacion de inge-
nieros y arquitectos volvié a hacerse presente en 1875. El Congreso
de la Republica aprueba una ley por la que se crea la Escuela de
Minas, y el presidente Manuel Pardo envia a Europa a Eduardo de
Habich -un ingeniero polaco que habia sido contratado por el go-
bierno peruano en 1869- para que busque profesores, programas,
libros y laboratorios para la nueva Escuela de Minas. No obstante,
lanueva institucion no llegé a funcionar. El gobierno prefirié aco-
meter el problema de la educacién en su conjunto, conformando
una comisién que se encargaria de elaborar el primer reglamento
general de instruccién publica. Fue en el seno de esta comision,
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que funcion6 durante 1875 y 1876, en donde se dio la forma final a
la Escuela Especial de Ingenieros de Construcciones Civiles y de
Minas del Peru.

Como hemos visto, la necesidad de crear una escuela para la
formacién de ingenieros y arquitectos est4 directamente relaciona-
da con el desarrollo nacional y la introduccién de la modernidad
en el Perti. Agotados y, en gran medida, despilfarrados los ingre-
sos del guano, el Perti tenia que buscar otras fuentes de riquezasi
queria impulsar la acumulacién interna y participar en el naciente
mercado internacional. Para integrar el pais con vias de transporte
y comunicacion, explotar sus riquezas mineras, agricolas y ener-
géticas, impulsar la urbanizacion, hacer posible la gobernabilidad
de todo el territorio e reincorporar el Pert al comercio internacio-
nal era imprescindible contar con profesionales dotados de pro-
fundos conocimientos cientificos y tecnolégicos y formados para
llevarlos a la practica.

2. LA ESCUELA DE INGENIEROS

2.1 La creaci6n (1875-1876)

El presidente Manuel Pardo (1872-1876) estaba convencido de
que sin una educacién de calidad y adecuada a las necesidades
nacionales no serfa posible pasar de la reptblica autoritaria y mi-
litarizada a una “republica préctica” de signo liberal. Este con-
vencimiento le llevé en 1875 a pedir autorizacion al Congreso para
preparar el primer Reglamento General de Instruccién Publica.
Hasta entonces la educacién en el Perti estaba regida por una masa
incoherente de normas que se fueron superponiendo a lo largo de
los cincuenta afios pasados de vida republicana. Para resolver
este problema se constituye una comisién a la que se le encarga
elaborar el mencionado Reglamento.

Compuesta fundamentalmente por educadores sanmarquinos,
juristas y hombres de letras, la comision fue pronto enriquecida
con la participacion de dos ingenieros: Eduardo de Habich y
Ladislao Folkierski. En relacién con la educacién superior, la dis-
cusion se centré primero en la reforma de la Facultad de Ciencias
de San Marcos a fin de dotar a los estudios en ella impartidos de
una orientacion préctica. La imposibilidad de introducir esta orien-
tacion, que propusieron los mencionados ingenieros, hizo que és-
tos, coincidiendo con el presidente Pardo y siguiendo la tradicion
de la formacién técnica en Europa, se inclinaran por proponer la
creacion de instituciones diferenciadas de la Universidad de San
Marcos para la preparacién de los ingenieros. Se concreta asi la
idea de crear una escuela para la formacién de ingenieros de mi-
nas, de construcciones civiles y de industrias, y otra para la forma-
cién de ingenieros relacionados con el trabajo agricola.



E118 de marzo de 1876 promulga Manuel Pardo la primera ley
general de educacion de la etapa republicana a la que se le da el
nombre de Reglamento General de Instrucciéon Publica. En el arti-
culo 343 de este reglamento se establece que

“... Habrd cuatro escuelas de aplicacion ...la escuela de ingenieros civiles y
de minas, la escuela superior de agricultura, la escuela naval y la escuela
superior de artilleria y estado mayor”.

Este articulo es, por tanto, la partida de nacimiento de la Escue-
la de Ingenieros.

Mientras el Congreso discutia la nueva ley, Eduardo de Habich,
por encargo de Manuel Pardo, prepar6 la reglamentacion del men-
cionado articulo en lo relativo a la Escuela de Ingenieros. Se pro-
mulga, asi, con la misma fecha, 18 de marzo de 1876, el Reglamen-
to Organico de Ingenieros de Construcciones Civiles y de Minas.
En él quedan fijados los objetivos, la forma de gobierno, la estructu-
ra organizativa, los tipos de profesores, las especialidades inicia-
les y los caminos de acceso a la formacién.

En cuanto a la finalidad se establece que la Escuela

“...tiene por objeto formar directores y conductores de trabajos de ingenie-
ria civil y de explotacion de minas, de establecimientos metaliirgicos e
industrias quimicas, propias del pafs.”

Este objetivo se constituy6 en la orientacion bésica para el asen-
tamiento y la evolucion de la Escuela. Se trataba, en primer lugar
de formar “directores” y no sélo ejecutores de los trabajos de inge-
nieria, y, en segundo lugar, quedaba establecido que el norte que
debia conducir los pasos del nuevo centro de formacion de profe-
sionales era la buisqueda del desarrollo industrial del pais. Con
estos dos principios fundamentales se dio partida de nacimiento a
lamodernidad en el Peri.

La Escuela queda bajo la dependencia del Ministerio de Ins-
truccion Publica —en 1896, cuando se crea el Ministerio de Fomen-
to, pasa a depender de este ministerio- y se regira por un Consejo
de Perfeccionamiento, que preside el ministro del ramo e integran
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el director de la Escuela, los profesores y tres 6 seis personas mas,
designadas por el gobierno y escogidas normalmente entre los in-
dustriales mas sobresalientes de la época. Existe, ademas, un Con-
sejo Directivo que preside el director de la Escuela e integran los
profesores de la misma.

Inicialmente las especialidades seran dos, construcciones civi-
les y minas, ambas funcionales al modelo de desarrollo implanta-
do por los civilistas, quienes pensaban que para generar bienestar
en el Perd habia que acondicionar e integrar el territorio con vias
de comunicacién y de transporte, impulsar el desarrollo urbanoy,
sobre todo, explorar, explotar y colocar en el mercado internacio-
nal las riquezas naturales (mineria y agricultura).

Establecidos los ejes fundamentales de la institucién, no que-
daba sino normar el acceso a ella. Los fundadores preferian que los
postulantes, egresados directamente de la secundaria, pasasen por
una Seccién Preparatoria de uno o dos afios antes de comenzar los
tres afios de especialidad. A insistencia de los doctores
sanmarquinos, se impuso, sin embargo, como norma que no pu-
diesen ingresar a las Secciones Especiales de ingenieria sino los
graduados de la Facultad de Ciencias de San Marcos. Pero esta
norma no se cumpli6. De hecho, la Escuela instituy6 los estudios
preparatorios y exigi6é normalmente a todos los matriculados pa-
sar por la Seccién Preparatoria hasta que a juicio de la institucién
estuviesen capacitados para emprender los estudios especiales de
ingenieria.

Por otro lado, consciente la Escuela de que en los trabajos de
ingenieria se requerian profesionales de diversos niveles, introdu-
ce pronto los estudios para formar peritos agrimensores de predios
rusticos y de predios urbanos e incluso monta una red de Escuelas
de Capataces y Contramaestres de Minas en los asientos mineros.

En atencién a esta practica, el gobierno reconoce oficialmente
los estudios preparatorios en 1878, y en 1879 reformula el objetivo
de la Escuela estableciendo que su finalidad es



“... formar ingenieros de construcciones civiles y de minas, arquitectos,
peritos agrimensores y directores de industrias propias del pais.”

Aunque la Escuela no tenia relacién organica alguna con la
Universidad de San Marcos, ésta le cede para su funcionamiento
parte del local del antiguo Convictorio Carolino o Colegio de San
Carlos (actual Casona de San Marcos, en el Parque Universitario),
que San Marcos estaba ocupando desde hacia pocos afos. Alli,
exactamente en el auditorio llamado el General, tuvo lugar la cere-
monia de inauguracién oficial de la Escuela, a las 3 de la tarde del
dia 23 de julio de 1876. Las clases, sin embargo, habian comenza-
do antes, el 11 de julio.

En el discurso inaugural, el director y fundador de la Escue-
la, Eduardo de Habich, con acento todavia extranjero, agradece
la contribucién de San Marcos, en espacios y en profesores, pon-
dera las “vastas miras” del presidente Pardo y su gabinete al
crear un centro especial para la formacion de ingenieros, y reite-
ra que

“... Las divisiones de la Escuela corresponden a las principales necesida-
des del pais, cuyo porvenir material depende de la extension de sus vias de
comunicacién, del desarrollo de la explotacion de sus riquezas minerales,
del fomento de sus industrias y principalmente de la industria agricola
ligada por condiciones climatolégicas con obras hidrdulicas de irrigacion
artificiales. Las demds industrias hallardn también un lugar en el desen-
volvimiento progresivo de la ensefianza de la Escuela.”

2.2 La etapa fundacional (1876-1909)

Llamamos “fundacional” a esta primera etapa porque en ella
se va trazando, en la practica, el perfil basico de la Escuela tanto
con respecto a la institucionalizacién de su estructura, formas de
organizacion y procedimientos y hébitos de ensefianza-aprendi-
zaje, como con respecto a la articulacion pedagégica del saber de
ingenieria, su primera diferenciacion en especialidades y su ade-
cuacion a las necesidades del pais.
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La gesti6n institucional

La etapa inicial esta marcada por la presencia en la direccién
de la Escuela de Eduardo de Habich, un ingeniero polaco con estu-
dios de matematicas e ingenierfa militar en Rusia y de ingenieria
civilen la Escuela de Puentes y Calzadas de Paris. Al terminar sus
estudios en Paris, Habich se enrol6 en el ejército de liberacién de su
pueblo para luchar por la independencia de Polonia frente a la
Rusia zarista. De vuelta en Paris, dirigi6 la Escuela Superior Pola-
ca. Estando en este puesto y después de intervenir en obras de
ingenieria en Francia, fue contratado por el gobierno peruano en
1869 para desempefiarse como ingeniero del Estado y contribuir a
la ensefianza de la ingenieria cuando ésta se implantase en el Peru.
Ocupé la direccién de la Escuela desde 1876 hasta 1909, afio en el
que muri6. Interinamente, durante el viaje de Habich a la Exposi-
cion Internacional de Paris de 1889, se hizo cargo de la direccion
Ernesto Malinowski (agosto 1889 — junio 1890), ingeniero polaco
que trabajaba en el Peri desde 1852 y a quien se debe, entre otras
obras, el disefio definitivo del trazo del Ferrocarril Central.

Para el trabajo administrativo, la direccién de la Escuela se
apoyaba en la Secretaria General, la Junta Econémica y un peque-
Nno equipo compuesto por el tesorero, el contador, el auxiliar de
contabilidad, el bibliotecario archivero, el amanuense, el inspector
y algunos conserjes, “sirvientes” y aprendices.

El cuerpo docente

Habich constituy6 un primer cuerpo docente con profesiona-
les del Cuerpo de Ingenieros y Arquitectos del Estado (polacos y
franceses, principalmente) y con algunos graduados y profesores
de la Facultad de Ciencias de San Marcos. Entre ellos destacan
José S. Barranca, Santiago S. Basurco, Jacobo Blanc, Pablo Chalon,
Maurice du Chatenet, Etienne Delsol, Manuel M. Echegaray,
Teodoro Elmore, Ladislao Folkierski, Artidoro Garcia Godos, Félix
Gauterot, José J. Granda, Alejandro Guevara, José R. de Izcue,
Ladislao Kruger, Juan B. Martinet, J. F. Maticorena, Teodorico
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Olaechea, Octavio Pardo, Pedro M. Rodriguez, Juan Torrico y Meza
y Francisco Javier Wakulski.

Este grupo inicial de profesores fue poco a poco siendo susti-
tuido por ingenieros titulados en la Escuela, que se habian distin-
guido en los estudios en ella. Entre ellos, cabe recordar a José Balta,
Carlos Basadre y Forero, José . Bravo, Toma4s D’Ornellas, Michel
Fort, Federico F. Fuchs, Juan Alberto Grieve, Carlos L. Lissén, Aurelio
Mir6 Quesada, Alberto Noriega, Pedro F. Remy, Enrique E. Silga-
do, Dario Valdizan, Pedro Venturo y Federico Villarreal.

En general, al comienzo habia dos tipos de profesores: los de
ciencias basicas, que se dedicaban fundamentalmente a la ense-
fanza tanto en los diversos centros de educacién superior —espe-
cialmente en la Facultad de Ciencias de San Marcos- como en la
escuela secundaria, y los de ingenierfa, todos los cuales combina-
ban la ensefianza con el trabajo profesional en las grandes obras
publicas y en el naciente tejido industrial del pais.

La oferta formativa

La formacién en la Escuela comenzaba, como veremos ense-
guida, por la Seccién Preparatoria cuyos estudios duraban, ini-
cialmente, un afio pero pronto fueron alargados a dos afios, d4n-
dose a los alumnos la posibilidad de matricularse un tercer afio Yy,
por razones especiales, hasta un cuarto afio. Si en cuatro afios el
estudiante no conseguia aprobar todos los cursos tenia que aban-
donar la Escuela.

Plan de estudios de la Seccién Preparatoria

I Revisién general de matematica elementales. Revisién de geo-
metria descriptiva. Geometria analitica.

II.  Célculo infinitesimal. Mecénica racional.

Il Elementos de arquitectura, dibujo lineal, de ornamentos y topo-
grafico y croquis.

IV. Revisién de fisica y revision de quimica

En cuanto a las especialidades de ingenieria, éstas eran ini-
cialmente dos, construcciones civiles y minas, con el siguiente plan
de estudios.

Primer plan de estudios de las especialidades de ingenieria

Construcciones Civiles Minas

Primer afio -

Topografia

Economia politica
Caminos y puentes Explotacién de minas
Rios, canales y puertos Docimasia
Arquitectura Geologia y mineralogia
Dibujo y croquis Metalurgia general
Dibujo

Maquinas motrices

Topografia, caminos y puentes Explotacion de minas
Rios, canales y puertos Docimasia
Agricultura, boténica y zoologia Metalurgia especial
Dibujo y croquis Geologia y mineralogia
Tecnologia
Dibujo
O
Topografia
Caminos y puentes Explotacion de minas
Rios, canales y puertos Docimasia
Legislacién de obras publicas Legislacion de minas
Agricultura, botanica y zoologia Metalurgia especial
Ensayo de materiales Geologia y mineralogia
Dibujo y croquis Tecnologia
Dibujo




Como indica el cuadro anterior, algunos cursos eran comunes
para las dos especialidades. Desde el inicio se advirti6 que los
alumnos, después de titularse en una especialidad, querian titu-
larse también en la otra. Para facilitar e institucionalizar la doble
titulacion, la Escuela aprob6 un procedimiento mediante el cual
los titulados de una especialidad podian obtener el titulo de la otra
haciendo, normalmente durante un afio, algunos cursos y proyec-
tos complementarios como muestra el cuadro sigui‘ente': ‘

Cursos complementarios para la segunda titulacién

De ingeniero de minas a ingeniero de construcciones civiles

Exdmenes Proyectos especiales

Caminos, ferrocarriles Caminos, ferrocarriles y puentes
Puentes Rios y canales

Rios, canales y construcciones urbanas Construcciones maritimas
Construcciones maritimas
Topografia (parte de ingenierfa civil)
Legislacién de obras ptblicas

De ingeniero de construcciones civiles a ingeniero de minas

Exdmenes Proyectos especiales
Mineralogia, geologia y paleontologia Metalurgia
Docimasia Explotacién de minas
Metalurgia Mineralogia y geologia
Explotaciénde minasy preparacion Ensayos y andlisis en laboratorios

mecdanica de minerales
Tecnologia quimica
Legislacién de minas

Ademas de ofrecer estudios de ingenieria, la Escuela fue encarga-
da de acreditar las competencias para el ejercicio profesional de la
agrimensura de minas y de predios rusticos y urbanos.

La acreditacion de competencias (conocimientos, procedi-
mentos y actitudes) para un determinado ejercicio profesional con-
sistia en el reconocimiento oficial, y la consiguiente autorizacién,
para ejercer una profesién. Equivalia, por tanto, a lo que hoy hacen
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los colegios profesionales. Pero entonces, es decir hasta la creacién
de la Escuela de Ingenieros, no estaba escolarizado el proceso for-
mativo ni para los ingenieros y arquitectos ni para profesiones
técnicas de menor complejidad como las de tasadores y peritos
agrimensores. Desde la época colonial existia, sin embargo, una
institucion, el cosmografiato, que se encargaba de acreditar las com-
petencias profesionales y que, después de examinar a los
postulantes, les extendia la autorizacion para ejercer su profesion.
Los conocimientos y destrezas para ello tenian que ser adquiridos
através de la practica y el estudio personal de los que aspiraban a
ser oficialmente reconocidos. Después del cosmografiato, se encar-
g0 de esta tarea el Cuerpo de Ingenieros y Arquitectos del Estado.
Cuando se crea la Escuela, se le encarga a ella no sélo formar y
acreditar a los futuros ingenieros sino también certificar los cono-
cimientos y capacidades de quienes aspiraban a ser reconocidos
como agrimensores. Para cumplir a cabalidad este tltimo encargo,
la Escuela constituye un cuerpo de conocimientos y destrezas a fin
de examinar sobre esa base a los aspirantes a agrimensores. Pronto,
sin embargo, en 1878, organiz6 ella misma un paquete formativo para
futuros agrimensores. Quedd, as, escolarizado el proceso de forma-
cién de agrimensores, centrado inicialmente en la tasacion y agrimen-
sura de minas y de predios risticos, y extendido después, al acelerar-
se el desarrollo de la urbanizacién, a predios urbanos.

El curriculo para la formacién de peritos agrimensores se com-
ponia de los siguientes cursos: lengua castellana, escritura, arit-
mética, dlgebra, geometria plana y del espacio, trigonometria
rectilinea, topografia usual y agrimensura, topografia subterranea,
nociones de geologia y reconocimiento de minas, legislacién gene-
ral y completa del ramo de mineria, y dibujo topografico.

Ademas de las especialidades de ingenieria y agrimensura
impartidas en la sede de Lima, la Escuela de Ingenieros crea Escue-
las de Capataces y Contramaestres de Minas en importantes asien-
tos mineros (Cerro de Pasco, Ancash, Puno, Yauli, Huancavelica y, al
parecer, Otusco) para capacitar a operarios que auxiliasen a los inge-
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nieros en la organizacion y ejecucion de los trabajos relacionados con
ellaboreo de minas. Los estudios, que eran compatibles con el trabajo,
se desarrollaban a lo largo de tres afios y consistian en: arimética,
geometria, idioma castellano, topografia, fisica, quimica, laboreo de

minas, metalurgia y nociones de contabilidad. La formacién, sin em-

bargo, era eminentemente practica, pues el objeto principal era

- dar alos alumnos destreza en el uso prictico de los procedimientos que
tendmn que aplicar en sus trabajos industriales.” '

Aunque centrada en Lima, la Escuela de Ingenieros de la época
fundacional era, pues, una institucién polifacética que formaba
principalmente a profesionales de la ingenieria, pero se encargaba
también de formar a peritos agrimensores y a capataces y contra-
maestres, y que ademds extendia su red formativa a buena parte
del territorio nacional.

Dos son los principios que adopta la Escuela como orientacién
bésica: la articulacion de teoria y practica en el proceso formativo,
y las necesidades del pais como guia para su evolucién.

Laarticulacién de teoria y practica define y diferencia el perfil
de una institucién que quiere superar el operativismo precientifico
de las escuelas de artes y oficios y el cientifismo abstracto de la
formacién que impartian entonces las facultades de ciencias. Para
llevar a la préctica esta articulacién, la Escuela organiza el proceso
formativo con una profunda y actualizada base cientifica, orientada
al ejercicio profesional, y un conjunto variado de practicas
preprofesionales. Ademas de las clases tedricas, los alumnos se ejerci-
tan en los talleres, laboratorios y gabinetes de la propia Escuela, im-
portados todos ellos de Europa. Por otra parte, realizan excursiones
cientificas, acompanados siempre por un profesor, a los principales
asientos mineros, explotaciones agricolas y establecimientos indus-
triales, hacen mediciones y levantamientos topograficos tanto en
las cercanias de Lima como en los lugares visitados, y finalmente
elaboran un proyecto de titulacién. Con el conjunto de los trabajos
practicos (laminas de dibujo, informes de visitas, mediciones y levan-
tamientos topogréficos y proyecto final) constituyen un dossier que
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tiene que alcanzar nota aprobatoria, es decir igual o mayor que 10,
para poder titularse. Estos trabajos, ademas de servir para alcan-
zar el titulo correspondiente, constituyen un ingente volumen de
informaciones sobre aspectos técnicos de la realidad peruana, pero
ademas informan también sobre no pocos aspectos socioeco-
némicos (condiciones de trabajo en las provincias, salarios, modos
de vida, vias de comunicacién, sistemas de transporte, produccio-
nes, modos tradicionales de la laboreo de minas, etc.) e incluso
sobre antiguas construcciones y ruinas arqueoldgicas.

Ateniéndose a la necesidades del desarrollo material del pais,
visto éste principalmente desde la perspectiva del modelo
exportador, la Escuela forma inicialmente ingenieros de construc-
ciones civiles e ingenieros de minas, incluyendo en las competen-
cias profesionales la capacidad de direccion empresarial. Pronto,
sin embargo, en 1887, anticipandose al desarrollo urbano, la Es-
cuela comienza a pensar en la posibilidad de una nueva especiali-
dad, la de construcciones urbanas, porque la ingenieria de cons-
trucciones civiles existente estaba mas orientada a las vias de co-
municacion y transporte (ferrocarriles, caminos y puentes), traba-
jos hidraulicos (canales, rios y puertos) y trabajos civiles en los
asientos mineros, es decir construcciones todas ellas relacionadas
con el espacio rural. Elespacio urbano habia quedado fuera de la
atencion de la Escuela. Las construcciones urbanas —acondiciona-
miento territorial, edificios publicos, viviendas, calles, etc.— esta-
ban todavia, al decir de un experto como Teodoro Elmore, “a cargo
de personas que no son competentes”. La especialidad no se cre6 en-
tonces, pero en 1902 volvi6 a plantearse esta necesidad y la Escue-
la comenz6 abuscar en Europa a un arquitecto para que hiciera los
preparativos para organizar y montar la Seccién de Arquitectura.

Algo parecido ocurrié con la idea de crear la ingenieria militar.
La primera propuesta surgié en 1894 cuando se piensa en prolongar
la formaci6n en el “arte militar” que ya recibian los ingenieros para
convertirla en una especialidad. Estas intenciones de la Escuela
coincidian con las de un congresista de la época, Ricardo Flores, quien
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en 1895 presentd en el Congreso un proyecto para la creacién en la
Escuela de Ingenieros de la especialidad de ingenieria militar.

Ninguna de estas especialidades lleg6 a crearse entonces, pero
se enriqueci6 la formacion de los ingenieros civiles y de minas con
cursos relacionados con arquitectura, construcciones urbanas y
de fortificaciones y arte militar.

La creaci6n de la Seccién de Ingenieria Industrial, que habia
sido también pensada por la Escuela y propuesta por el mismo
congresista, Ricardo Flores, se concret6 entre noviembre de 1898 y
enero de 1901, y comenzé a funcionar el 1° de abril de este afio
segun el siguiente plan de estudios:

Plan de estudios de ingenieria industrial

Primer afio
Mecénica aplicada
Topografia
Agricultura, mineralogia y geologia
Construccién de maquinas
Tecnologia
Trabajos practicos (dibujo y laboratorio)
Segundo afio
Maquinas a vapor
Construccién de maquinas
Tecnologia quimica
Tecnologia fisica
Construccién general
Trabajos practicos (dibujo y laboratorio)
Tercer afio
Construccién de maquinas
Tecnologia fisica
Tecnologia quimica
Electricidad industrial
Economia industrial
Legislacién industrial
Trabajos practicos (dibujo y laboratorio)

El Pert de finales del siglo XIX y comienzos del siglo XX habia
comenzado un proceso de desarrollo industrial orientado tanto a
la primera elaboracién manufacturera de materias primas textiles
y agricolas (algodén y cafa de azticar) para colocarlas en el merca-
do internacional, como a la confeccién de telas. Este proceso es
paralelo y convergente con el de maquinizacién del campo, com-
posicion de tierras y constitucién de las grandes haciendas azucare-
ras y algodoneras en la costa peruana, y con el de modernizacién
de los servicios urbanos (alumbrado, transporte, agua/desagtie,
telefonia, etc.) e industrializacién de las maneras artesanales de
produccién de bienes de consumo urbano. Ni los ingenieros de
construcciones civiles ni los de minas estaban capacitados paracon-
ducir estos nuevos procesos. Tampoco el Estado peruano estaba
convenientemente organizado para responder a este reto. Se nece-
sitaba, por un lado, crear un ministerio que promoviera la indus-
trializacién y, por otro lado, formar profesionales capaces de dirigir
y ejecutar el desarrollo industrial y urbano. Surgen, asi, el Ministerio
de Fomento (1896) y la especialidad de ingenieria industrial (1901).

Pero el ingeniero industrial no llenaba tampoco todos los re-
querimientos del proceso de industrializacién y urbanizacién. La
energia eléctrica estaba presente en el Perti desde antiguo. Sus usos
industriales y urbanos, sin embargo, atin no se habian generaliza-
do. Los pocos cursos de electricidad que seguian los ingenieros
parecian suficientes para atender el escaso uso que se hacia de esta
energia. Iniciado, sin embargo, el desarrollo del tejido industrial y
de la urbanizacién, se hizo necesario incrementar este recurso ener-
gético, transportarlo adecuadamente y explorar sus aplicaciones
urbanas e industriales. Para responder a esta necesidad, la Escue-
la propone crear los estudios especiales de ingenieria eléctrica. La
preparacion del reglamento de la nueva especialidad comenzé en
1898, pero el reglamento fue aprobado el 12 de junio de 1903, crean-
dose asila Seccién de Ingenieros Electricistas que qued6 organiza-
da como una suerte de segunda especialidad a la que podian acce-
der solo los titulados en cualquiera de las otras especialidades de
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ingenieria. Se trataba de un afio de especializacién en el que los ya
ingenieros seguian los siguientes cursos

Plan de estudios de ingenieria eléctrica (1903)

Electrénica y tecnologia eléctrica
Medidas eléctricas, magnéticas y fotométricas
Instalaciones de usinas eléctricas generadoras y receptoras
Trabajos précticos en laboratorios y talleres )
Visitas y estudios de establecimientos eléctricos ¢
Redaccién de informes y proyectos

A pesar de las buenas intenciones, la especializacion en inge-
nieria eléctrica no pudo ser puesta en marcha debido a problemas
relacionados con la adquisicién y montaje del laboratorio de elec-
tricidad. La Escuela adquirié un laboratorio de electricidad y en-
cargd sumontaje a Juan Alberto Grieve, quien estaba por entonces
centrado en el disefio y fabricacién del primer automévil produci-
do integramente en el Perti. El gobierno, sin embargo, impuso a
Tomas D’Ornellas como jefe del laboratorio y conductor de los es-
tudios de electricidad. Esta interferencia del gobierno retrasé el
inicio de la especialidad de electricidad. Por otra parte, la Escuela
misma no tenia clara la diferencia entre tres areas de la ingenieria
que, en la practica de entonces, se superponian: ingenieria indus-
trial, ingenieria eléctrica e ingenieria mecanica. Prefirio, por eso,
darse un tiempo para trabajar con mayor detalle el perfil profesio-
nal de estas nuevas especialidades.

Alumnos y graduados

En el comienzo, el ingreso a la Escuela estaba limitado oficial-
mente a los graduados de la Facultad de Ciencias de San Marcos.
En la préctica, sin embargo, la Escuela abri6 una etapa preparato-
ria para que todos aquellos postulantes que procedian directamente
de la secundaria o que habian acumulado una cierta formacién y
experiencia laboral (en los cuerpos de ingenieria del Ejército Pe-
ruano, la Escuela de Artes y Oficios, el Cuerpo de Ingenieros y
Arquitectos del Estado, etc.). Incluso a los graduados en ciencias
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de San Marcos se les sometia a evaluacién para decidir si estaban
aptos para los estudios especiales de ingenieria o tenfan que pasar
por la etapa preparatoria. Esta practica quedé establecida legal-
mente a partir de 1878 con la aprobacién oficial de la Seccién Pre-
paratoria. Los estudios en esta seccién duraban inicialmente un
ano, pero pronto se alargaron a dos afios, dandose a los estudian-
tes un total de cuatros afios para aprobar todos los cursos o salir de
la Escuela si no lo conseguian.

El alumnado de la etapa fundacional procedia, pues, inicial-
mente de la Facultad de Ciencias de San Marcos, la Escuela de
Artes y Oficios, el Cuerpo de Ingenieros y Arquitectos del Estadoy,
en menor medida, de la escuela secundaria. Con el correr del tiem-
po, sin embargo, debido a la oficializacién de la etapa preparato-
ria, los alumnos comenzaron a provenir mayoritariamente de la
secundaria, especialmente del Colegio Nuestra Sefiora de
Guadalupe de Lima y de los colegios nacionales que el Estado
tenia en provincias. Recuérdese que por entonces la educacién era
principalmente ptiblica y que los pocos colegios privados que exis-
tian no podian competir en calidad con la educacién estatal. Para
esta época, el 49 % de los alumnos provenia de Lima y Callao, el
45% de provincias, y el 6 % del extranjero. Como podemos imagi-
nar, todos los alumnos fueron varones.

N° de alumnos 1880-1909

Aifios Pre CCiv Ind Min | Agr Total
1880 85 9 10 54
1886 51 3 19 4 77
1890 33 0 17 18 68
1895 12 10 10 41 73
1900 69 11 25 51 156
1905 93 18 6 43 160
1909 94 104 198

Pre Preparatoria Min Minas

CCiv  Construcciones Civiles Agr Agrimensura

Ind Industrias
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Con respecto al nimero de alumnos, la informacién sobre los
primeros afios es muy imprecisa porque el local de la Escuela fue
tomado por el ejército chileno y convertido en cuartel, y las perte-
nencias de la institucién (archivo, biblioteca, hemeroteca, labora-
torios y demas enseres) fueron destruidas o enviadas a Chile. Sabe-
mos, no obstante, que la Escuela comenzé con alrededor de 100
alumnos: 2/3 en preparatoria y 1/3 en las especialidades de mi-
nas y construcciones civiles. Poco después, se abrieron los estu-
dios de agrimensura de minas y de predios rusticos, y finahl{ente,
apartir de 1901, los de ingenieria industrial. Para toda esta prime-
ra etapa de la Escuela, es evidente el predominio de alumnos de
minas sobre el de construcciones civiles.

Los primeros que obtuvieron el titulo de ingeniero fueron dos
egresados de la Seccién de Construcciones Civiles y dos de la Sec-
cion de Minas en 1880. Durante la ocupacion chilena de Lima y de
la sede de la Escuela hubo, al menos, tres alumnos que terminaron
sus estudios pero a ellos se les extendi6 un certificado porque las
condiciones no permitian que se les expidiese el correspondiente
titulo de ingenieros. En 1904 comienza a haber también titulados
en ingenieria industrial.

N° de graduados 1880-1909

Aiios CCiv Ind Min Agr | Total
1880 2 2 4
1885 4 4
1890 12 2 14
1895 2 9 11
1900 3 12 4 19
1905 5 1 6
1909 7 10 2 19

CCiv  Construcciones Civiles Min Minas

Ind Industrias Agr Agrimensura

En total, de 1880 a 1909, se expidieron 264 titulos: 225 de inge-
nieria (162 de minas, 54 de construcciones civiles y 9 de indus-
trias) y 39 de agrimensura (32 de minas y 7 de predios rusticos).

Si bien los titulos expedidos fueron 264, los egresados que se
titularon fueron 254 porque 4 ex alumnos de ingenieria se
diplomaron en dos especialidades, y 6 de agrimensura se
diplomaron también en alguna de las especialidades de ingenie-
ria. El primer alumno de cada especialidad era premiado con una
estancia de perfeccionamiento durante un afio en Europa. La reali-
zacion de esta decisién encontré, sin embargo, dificultades en los
primeros afios por la ocupacién chilena del territorio. |

El gjercicio profesional no fue facil al comienzo, debido al des-
barajuste de la mineria y de las grandes obras publicas durante la
guerra con Chile. Los egresados, con el apoyo de la Escuela, busca-
ron trabajo en el extranjero, especialmente en el Canal de Panama.
Iniciada la reconstruccién del pais, los ex alumnos comenzaron a
prestar sus servicios en los asientos mineros, las empresas de cons-
truccion y mantenimiento de ferrocarriles, las grandes obras publi-
cas y, luego, en los cuerpos de ingenieros y demas dependencias
de Ministerio de Fomento. La mayor parte de ellos se hacfa socio
de la Sociedad de Ingenieros del Perd, institucién que, desde su
fundaci6n en 1898, agrupaba a ingenieros, arquitectos y empresa-
rios, y que tenia como objetivos fomentar la relacién de los profe-
sionales técnicos entre si y con el empresariado, actualizar sus
conocimientos —a través de la publicacién del boletin mensual In-
formaciones y memorias, conferencias sobre temas técnicos, etc.-,
reunir informacién técnica sobre el Pert y hacer propuestas y
promover el debate sobre el desarrollo material del pas.

Los comienzos del “espiritu de asociacién”

El término “movimiento estudiantil” resulta todavia inapro-
piado para esta época. Los estudiantes eran atn muy pocos y per-
tenecian, en sumayoria, a la Seccién Preparatoria. Por otro lado, la
estricta disciplina de la institucién y el trato individualizado de la
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direccién y del profesorado con los estudiantes contribuyeron a
que éstos no se agremiasen. Finalmente, las condiciones sociales
no eran tampoco propicias para la agremiacion: el espiritu de aso-
ciacién de los colectivos sociales estaba atin naciendo en el Pert.

Puede decirse, en general, que la relacién alumnado/ profeso-
rado era mds de cooperacién que de confrontacién como quedade
manifiesto en la frecuente ayuda de los profesores a los alumnos y
ex alumnos para conseguir trabajo, y en el apoyo extracurricular
que los estudiantes prestaban a los docentes para la redaccién e
incluso publicacién de los apuntes de clases.

Comenzaron ya entonces, sin embargo, a aparecer algunos con-
flictos en el interior de la institucién entre alguin profesor y la direc-
cion, entre alumnos y profesores e incluso entre profesores. Pero
los desencuentros, que solian tener un caracter predominantemen-
te individual, se solucionaban por medio de los reglamentos que
normaban la vida institucional y que, por lo general, se aplicaban
sin contemplaciones: un hijo de Habich, el director y fundador de
la Escuela, y un hijo de Grau, el héroe de Angamos, fueron severa-
mente sancionados por golpear a un profesor, en el primer caso, y
por faltar al respeto al inspector, en el segundo.

Una cierta tendencia, aunque esporadica, hacia la agremia-
cion comienza, sin embargo, a aparecer. Los estudiantes se agru-
par, primero y principalmente, para auxiliarse mutuamente en el
trabajo académico, pero también para presentar a la direccién pe-
didos, propuestas e incluso protestas en relacién con practicas
profesorales, disciplina interna, horarios, facilidades para exame-
nes, etc. Estos actos, siempre puntuales, son protagonizados por
un pequerio grupo de estudiantes, una clase completa y hasta toda
una especialidad, pero nunca comprometen al estudiantado en
general. La Escuela admite, por cierto, demandas individuales, pero
considera que no es derecho de los alumnos hacer “peticiones colec-
tivas”; cuando éstas se presentan son simplemente desatendidas
por incumplimiento del procedimiento. Asi ocurre, por gjemplo, en
1896, cuando los alumnos de un curso de Civiles solicitan al profe-
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sor que el examen se postergue; ante la negativa del profesor, los
alumnos deciden no responder a las preguntas. El asunto llega al
Consejo Directivo y éste determina poner 0 de nota a todos los
estudiantes. Pero este mismo Consejo Directivo es el que, a pedido
de los alumnos, obliga a un profesor a pedir publicamente discul-
pas a los estudiantes por referirse a ellos en términos “hirientes
para su dignidad”.

Si bien los pedidos, propuestas, actos de protesta y agrupa-
mientos eventuales no constituyen todavia un movimiento estu-
diantil propiamente tal, puede decirse que a través de estas accio-
nes, aunque puntuales y no institucionalizadas, el estudiantado
fue tomando conciencia de su condicién de sujeto colectivo dife-
renciado del profesorado y de la direccién de la institucién. Los
estudiantes advierten que el agrupamiento, aunque no fuese del
gusto de la Escuela e incluso fuese reglamentariamente improce-
dente, solia dar frutos positivos tanto cuando se trataba de
auxiliarse mutuamente y brindar servicios a otros como cuando lo
que estaba en cuestién eran demandas a la institucién. Va nacien-
do asi el “espiritu de asociacién” que pronto, en las primeras déca-
das del siglo XX, contribuirfa al nacimiento de las asociaciones y
federaciones y a hacer de ellas actores relevantes tanto en el esce-
nario politico y econémico como en el educativo.

Local, instalaciones y financiamiento

Como hemos sefialado, la Escuela inicié sus actividades en la
sede del antiguo Colegio de San Carlos, que fuera antes el novicia-
do de los jesuitas y que, en la segunda mitad del siglo XIX, fuera
cedido a la Universidad de San Marcos. En este local del Parque
Universitario, conocido hoy como la Casona de San Marcos, la
Escuela ocup6 lo que se conoce como el Patio de los Chicos y las
aulas y ambientes de oficina que lo rodean. El ejército chileno inva-
di6 todo este espacio, lo convirti6 en cuartel, destruy6 los archivos
y se llev6 a Chile los laboratorios y gabinetes y las colecciones de
libros y revistas. Durante la ocupacién chilena, las clases se impar-
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tieron en locales provisionales: el Instituto Cientifico —un colegio
de secundaria de propiedad del profesor José Granda- y el conven-
to de Santo Domingo. Cuando a fines de 1883 se retiran los invaso-
res, la Escuela tiene que emprender un largo camino para recons-
truir la biblioteca, los laboratorios y el local. En 1884 est4 nueva-
mente en la sede original, pero desde entonces comienza a trabajar
para conseguir una sede independiente y mas apropiada. En 1889,
el Estado le cede un local que habia tenido multiples usos y que
estaba ubicado en la esquina de las calles Espiritu Santo (5* cuadra
del actual jirén Callao) y Manitas (altima cuadra de la actual ave-
nida Tacna). Hechas las refacciones convenientes, la Escuela fun-
ciono alli, en el local llamado “Espiritu Santo”, desde 1890 hasta
1946, cuando se trasladé a la sede actual de la UNL

Para desarrollar sus funciones formativas y sociales, la Escue-
la contaba con gabinetes, laboratorios y equipos de ingenieria
(docimasia, hidraulica, electricidad, instrumentos de medicién
concordados con el Sistema Métrico Decimal, etc.), importados prin-
cipalmente de Francia; una actualizada coleccién de revistas y li-
bros (9240 titulos de libros), en su mayoria franceses al inicio y
luego también ingleses y norteamericanos; 1235 unidades de car-
tas geograficas, topograficas y planos; una coleccién de 3300 folle-
tos sobre privilegios, patentes y marcas de fébrica; un museo
mineral6gico, constituido inicialmente con las muestras recogidas
por Antonio Raimondi; e importantes colecciones de materiales
peruanos.

El presupuesto de la institucién se basaba en los siguientes
recursos economicos: la contribucién de minas -que ella misma
habia ayudado a organizar y recaudar y que reunia un monto su-
perior al que la Escuela necesitaba para sus gastos-, las obligato-
rias tasas estudiantiles -de escasa importancia en el presupuesto
de la institucion-, el arrendamiento de la hacienda Utcuyacu —que
el gobierno habia cedido a la Escuela y a la Universidad de San
Marcos- y los ingresos que generaban las suscripciones a las pu-
blicaciones periédicas de la institucién y los servicios brindados a
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Local de “Espiritu Santo”, ubicado en el actual cruce
de la Av. Tacna con el Jr. Callao,
en el cual funcioné la
Escuela durante los afios 1890-1946



laindustria, principalmente el de ensayos y analisis de minerales.
La Escuela conoci6 épocas de penuria, sobre todo durante los afos
de la guerra con Chile y de ocupacion del territorio.

Presupuesto: Ingresos (en soles corrientes)

Anos Soles

1886 46 961,38
1890 100 608,53
1895 79 735,60
1897 168 298,17

Frente al aporte de la contribucién de minas, los otros rubros
resultan practicamente insignificantes. Después de 1897, la Es-
cuela deja de encargarse de la recaudacién del impuesto a las mi-
nas. Los ingresos son solicitados desde entonces al gobierno, en la
partida del Ministerio de Fomento, y, por tanto, coinciden con los
egresos presupuestados.

Elpresupuesto de egresos puede agruparse en tres rubros prin-
cipales: sueldos, equipos y biblioteca, y otros (mobiliario, ttiles,
local, instalaciones, gastos operativos, publicaciones, excursiones
cientificas, traspaso de fondos al erario publico, sostenimiento de
los ingenieros adscritos a los asientos mineros, sostenimiento de
las escuelas de capataces, recaudacién de contribuciones, elabora-
cion del padrén de minas, apoyo a la Sociedad Geografica y la
Oficina de Pesos y Medidas, etc.).

Presupuesto: Egresos (en soles y libras peruanas corrientes)

En soles Enlibras

Rubros 1886 1890 1895 1897 1900 1905 1909
Sueldos 29754,75[30659,72(36871,55 41105,61[42719,74|36184,89 7118,980
Equip. y bibliot.| 4333,17 3808, 87| 2719,23] 17025,37 10830,12(23710,98] 2279,991
Otros 11283,11[52599,42|31186,17 75994,01| 6992,11]24693,31| 820,000
Total 45371,03/87068,01 70776,95[134124,99(60541,97 84589,18(10218,971
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Si exceptuamos los aftos de la guerra y la ocupacién chilena, la
Escuela recaudaba, por el impuesto a las minas, mas dinero del
que gastaba. Cuando deja de administrar este impuesto, el rubro
“otros” disminuye sensiblemente y el de “sueldos” comienza a
constituir un porcentaje mucho m4s alto en relacién con el total de
egresos. El volumen de sueldos aumenté considerablemente, debi-
do al crecimiento de la Escuela, pero los sueldos individuales se
mantuvieron practicamente fijos en toda esta etapa. El director per-
cibia 400 soles mensuales, los profesores —por cada curso o mate-
ria bajo su responsabilidad- 100 soles, los adjuntos 50, los admi-
nistrativos entre 60 y 80, los consetjes 40, y el personal de servicio
entre 12 y 25 soles. Si se compara el rubro “sueldos” con el de “equi-
pos y biblioteca”, se advierte que el segundo constituye en algunos
anos 2/3 del primero, y algo menos de 1/3 del total del presupuesto.

Funcién social

Ademés de formar ingenieros y agrimensores, la Escuela de la
época fundacional desempefi6 otras importantes funciones socia-
les, relacionadas todas ellas con el progreso industrial del paisy
en especial con el desarrollo de la minerfa. Hemos dicho ya quela
Escuela promovi6 y condujo la capacitacién de operadores de la
mineria en los mas importantes asientos mineros a través de la
creacion y supervisién de las Escuelas de Capataces y Contramaes-
tres de Minas. El objetivo era cubrir todos los niveles del laboreo de
minas desde los trabajos de la exploracién, montaje y explotacién
de las grandes obras de mineria y metalurgia, funcién propia del
ingeniero, hasta la medicién y racionalizacién de las pertenencias,
que estaban encomendadas a los peritos agrimensores, y la opera-
cion misma del laboreo de minas, del que se encargaban los capa-
taces y contramaestres. Es decir, y es importante sefialarlo, la Es-
cuela organiza su oferta formativa no con un criterio academicista
sino esencialmente laboral y productivo. No es tanto el conoci-
miento acumulado en el mundo de la academia lo que orienta la
oferta formativa de la Escuela sino més bien la necesidad de capa-
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citar con diverso tipo de competencias —desde directivas hasta
operativas- a los futuros profesionales y trabajadores de los secto-
res productivos y de servicios. Este criterio, sin embargo, no la lle-
vaamenospreciar la formacién académica y el conocimiento cien-
tifico, aunque si a supeditarlos a las necesidades del ejercicio pro-
fesional. En este sentido, la Escuela innova una manera, inédita en
el Pert, de formar profesionales que se diferencia claramente tanto
de la formacion universitaria tradicional como de la que impartian
las escuelas de artes y oficios. Debajo de esta innovacién hay un
conjunto de valores y visiones del mundo de los que la Escuela es
portadora e introductora en el Perd y que tienen que ver con las
vigencias fundamentales, criterios y procedimientos propios del
proyecto moderno.

La relaci6n con el desarrollo industrial no se agota, para la
Escuela, en la formaci6n de profesionales y trabajadores. La Escue-
la dirige, ademas, sus esfuerzos y capacidades a explorar nuevos
yacimientos, asegurar la propiedad minera, racionalizar la pro-
duccién, modernizar el transporte, promover la exportacién e in-
troducir en el Pert el Sistema Métrico Decimal. Para ello la Escuela
emprende y lleva a la practica diversos tipos de tareas como las
visitas de exploracién de posibles yacimientos para medir su po-
tencialidad, la formacion del catastro de minas, la preparacién del
primer Cédigo de Mineria de la época republicana, la implanta-
cion de tributos a las pertenencias mineras, el anélisis de minera-
les para determinar su ley y la certificacién de procesos y materia-
les industriales.

Para impulsar el estudio de las riquezas naturales, facilitar su
explotacién y promover la inversién productiva tanto nacional
como extranjera, la Escuela edita periédicamente dos publicacio-
nes: Anales de Construcciones Civiles y de Minas del Perii, pensado
para aparecer anualmente, y Boletin de Minas, Industria y Construc-
ciones, que debia aparecer mensualmente.

La publicacién de los Anales comenzé en 1880, pero su vida fue
azarosa debido principalmente a la guerra con Chile y sus lamen-
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tables consecuencias para el Pert. Hasta 1901, fecha en que se
interrumpi6 la publicacién, aparecieron 6 voltimenes. El principal
y mas asiduo colaborar en ellos fue Antonio Raimondi. Las colabo-
raciones consistian en extensos y detallados estudios e informes
sobre mineria, legislacién minera, metalurgia, docimasia, aguas
minerales, agua potable e incluso sobre las construcciones en el
antiguo Pert.

El Boletin comenz6 a aparecer en 1885 y su publicacién, gene-
ralmente mensual, no se interrumpi6 hasta los afios 60 del siglo
XX. Sus colaboradores eran normalmente profesores de la Escue-
la, sobresaliendo algunos de ellos como Habich, el director,
Teodorico Olaechea, Pedro Félix Remy, José Balta, Michel Fort,
Juan Torrico y Meza y Fernando Fuchs. El objetivo del Boletin era

“... de tratar de todo lo que se refiera a los intereses industriales del pais,
y de seguir el curso progresivo que diariamente reciben todos los ramos de
la industria.”

Con un objetivo tan amplio, no es raro que Boletin se ocupe de
una variada gama de temas: minas, asuntos econémicos, industria
y tecnologia, construcciones, geologia, paleontologia, arqueologia,
topografia, geodesia, botnica y agricultura, pesos y medidas, hi-
draulica, mdquinas térmicas, ingenieria militar, agrimensura y
colonizaciones. Predominan tres temas: mineria, construcciones y
asuntos econémicos.

Tanto los Anales como el Boletin se distribuian nacional e
internacionalmente. Gracias a estas publicaciones la Escuela y sus
informaciones sobre el Perti llegaban no sélo a particulares e insti-
tuciones peruanas sino a numerosas asociaciones profesionales y
cientificas de América Latina, Europa y Estados Unidos, con mu-
chas de las cuales la Escuela mantenia una relacién de canje de
publicaciones que enriquecian la biblioteca y las colecciones de
revistas. Por otro lado, las publicaciones periédicas de la Escuela
eran unarica y actualizada fuente de informacién para profesores,
ingenieros y empresarios sobre los recientes hallazgos en el terre-
no industrial.
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Finalmente, pero no en ultimo lugar, la Escuela desempefia
otra funcién social todavia poco explorada: elabora y difunde en el
Perd un nuevo discurso sobre la promesa de la vida peruana, cen-
trado esencialmente en la interpretacion de la realidad desde la
perspectiva de la dignidad del trabajo y la bisqueda de la utilidad
y el bienestar. Este discurso, que les discutira pronto la primacia a
las visiones tradicionales del Pert, se encarna en los profesionales
técnicos y orienta tanto a las diversas dependencias del Ministerio
de Fomento, copadas generalmente por ingenieros, como a las aso-
ciaciones de ingenieria que comienzan a proliferar en el pais, entre
las que sobresale la Sociedad de Ingenieros del Pert, creada en
1898.

2.3 Crecimiento y modernizacién (1910-1955)

Con la muerte de Habich, en octubre de 1909, termina la época
fundacional de la Escuela de Ingenieros y comienza una etapa de
crecimiento cuantitativo del alumnado y de diferenciacién de las
especialidades de ingenieria, marcada, ademaés, por una partici-
pacién activa del estudiantado en los destinos de la institucion.

La gesti6n institucional

La direccién de la Escuela le fue encomendada interinamente
al ingeniero y doctor en matematicas José Granda (octubre 1909 -
agosto 1910) para administrar la transiciéon y continuar la reforma
de los estudios que habia iniciado el fundador. Granda, natural de
Camana, era un profesor eminente, graduado en Paris, que tenia
ya 74 afios. A su ya larga labor docente, tanto en la Escuela como
en Facultad de Ciencias de San Marcos, afiadia una importante
experiencia profesional y politica. Habia sido ministro de Fomento
en 1900 y presidente del Consejo de Obreros en 1901. Por resolu-
cién suprema del 31 de agosto de 1910 fue nombrado director titu-
lar de la Escuela un ex alumno, el ingeniero Michel Fort, quien
continuaré en la conduccién de la institucién hasta junio de 1930.
Fort, natural de Lima, habia recibido el titulo de ingeniero de mi-
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nas en 1890. En su desempefio profesional habia sabido articular
el trabajo empresarial y de desarrollo cientifico-tecnoldgico, prin-
cipalmente en el sector minero, con la labor docente en la Escuela.

La funcién de direccién les correspondia, ademas de al direc-
tor, al Consejo de Perfeccionamiento, que presidia el ministro de
Fomento y conformaban el director de la Escuela y algunos profe-
sores y empresarios, y al Consejo Directivo, que constituian el di-
rector y los profesores. La institucién seguia estando bajo la tutela
del Ministerio de Fomento.

La primera tarea que tuvo que emprender la nueva direccién
fue concluir la propuesta de reforma de los estudios y ponerla en
practica. En la formulacién de la propuesta habian trabajado asi-
duamente los profesores Fernando C. Fuchs, de quien partié la
iniciativa de reforma, José Balta, Federico Villarreal, Alberto
Noriega, Michel Fort, Carlos I. Lissén, José ]. Bravo, Teodoro Elmore,
José Granda, Juan C. Villa y el propio Habich.

Primera reforma (1909-1911)

El objetivo fundamental de la reforma de 1909-1911 era definir
nuevos perfiles profesionales, en funcién del avance de los conoci-
mientos y de las necesidades de la industrializacién del pais, y
reorganizar la oferta formativa actualizando los cursos e identifi-
cando conexiones y articulaciones entre ellos. Los 35 anos de ex-
periencia acumulada desde la fundacién servirian como base para
lanueva propuesta.

Los frutos mas evidentes de la reforma, que fuera legalizada por
decreto del 13 de enero de 191 1, se manifestaron en la reformulacién
de las condiciones de acceso a la Escuela, la actualizacién de las
carreras antiguas, el surgimiento de nuevas especialidades y algunas
modificaciones en el proceso de ensefianza / aprendizaje.

En cuanto al acceso, éste qued6 més claramente definido: para
ingresar a la Escuela seria obligatorio haber terminado satisfacto-
riamente la secundaria. A partir de 1919 se incorpora el examen de
ingreso como requisito para el acceso. Los ex alumnos de las facul-
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tades de ciencias de las universidades podrian acceder directa-
mente a los estudios especiales, pero pasando por una evaluacién
previa de sus capacidades. El niimero de vacantes no estaba limi-
tado. Ingresaban todos los alumnos que cumplian los requisitos.
Pero pronto se comenz6 a advertir que se estaban formando mas
ingenieros que los que el pais podia dignamente ocupar y que,
ademas, la Escuela, instalada en el viejo local de Espiritu Santo, se
estaba superpoblando. Esto hizo que en 1930 se limitasen las va-
cantes anuales a 50.

Los estudios comenzaban con un primer afio comun para to-
das las especialidades, con las siguientes materias: analisis mate-
matico; geometria analitica y calculo infinitesimal; quimica orga-
nica e inorgénica; geometria descriptiva y nociones de perspecti-
va, sombras y estereotomia; fisica aplicada; y dibujo y croquis.

Venian después cuatro afios de especialidad que se cursaban
en las secciones de Minas, Construcciones Civiles, Mecénica Eléc-
trica, Industrias y Arquitectos-Constructores.

Con la reforma de 1911 comienzan, pues, dos nuevas especia-
lidades: de mecanicos electricistas y de arquitectos constructores.
Esta innovacién en la oferta formativa est4 directamente relaciona-
da con dos procesos sociales que se entrecruzan y potencian entre
si: el inicial desarrollo industrial (maquinizacién del campo y de
la explotacién minera, comienzos del tejido industrial urbano, in-
troduccién dela electricidad como fuente de energiay para el alum-
brado urbano, desarrollo de la telefonia, mantenimiento y amplia-
cién de la red ferroviaria, introduccién de la industria del automé-
vil, etc. ) y aceleracion de la urbanizacién (acondicionamiento te-
rritorial, construcciones publicas y de viviendas, alumbrado eléc-
trico, transporte eléctrico, servicios de agua y desagiie, telefonia,
uso de automévil, movilidad de personas, etc.).

A pesar de la diferenciacién entre las diversas especialidades,
habia una serie de cursos y actividades que eran llevados por més
de una especialidad, como.ilustra el cuadro siguiente.
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Cursos comunes a varias especialidades

Cursos

]

Civiles

Mec/Elec.

Arq/Cons.

Economia industrial

X

x

Economia politica

Mecénica racional

Resistencia de materiales

Tecnologia general

Dibujo y croquis

Trabajos practicos

® = ]x [x [x |x

Construccién general

Docimasia (general)

XX XX > Ix Ix |x|x

XXX X% Ix |x [x

XX XXX % [x|x

x < e [ [ [x < < [ |E

Hidraulica y maquinas
hidréulicas

X

X

x

M4dquinas térmicas

Legislacion civil (con variantes
por especialidad)

Arquitectura general

Electricidad y maquinas
eléctricas

Hidrdulica agricola y urbana

Organos de maquinas

Constr. de maquinas y
organizacion de talleres

Dibujo

Geodesia

Geologia aplicada a las
construcciones

Metalurgia (primera parte)

Topografia general

Topografia general y
subterrdnea

Totales

15

20

18

19

A estos cursos, los ingenieros de minas afiadian: dos cursos
mas de docimasia, uno de explotacién de minas, uno de geologia
general, tres de metalurgia, uno de mineralogia, uno de paleon-
tologia, uno de petrografia y micropetrologia, uno de preparacién
mecéanica de minerales y uno de yacimientos minerales y
metaliferos.

Los estudios de construcciones civiles se completaban con: ca-
minos, construcciones maritimas y puertos, construccién y explo-
tacion de ferrocarriles y dos cursos de puentes.

Para titularse de ingeniero mecanico-electricista habia que se-
guir ademads: construccién y explotacién de ferrocarriles (curso
general), tres cursos de electricidad y uno de geologia aplicada a
las industrias y construcciones.

Los estudiantes de ingenieria industrial completaban su for-
maci6n con: un curso de geologia aplicada a las industrias, dos de
industrias fisicas, dos de industrias quimicas y uno de quimica
agricola.

Finalmente los arquitectos constructores tenian, ademas, que
seguir: un curso de arquitectura, uno de arquitectura practica, uno
de arte decorativo, uno de construccién, dos de construccién in-
dustrial, parte del curso de electricidad y maquinas eléctricas, uno
de estética general y teoria de la arquitectura, uno de hidraulica
urbana, uno de historia del arte y uno de perspectiva y estereotomia.

Como puede advertirse por la informacién precedente, la for-
macion en ingenieria y arquitectura consistia entonces en un na-
cleo fuerte de cursos comunes (ciencias basicas, ciencias tecnolégi-
cas, economia, legislacién y dibujo), que constituia alrededor del
35% del total de la formaci6n y que daba a todos los egresados de la
Escuela un evidente aire de familia. A ello afiadian los ingenieros
otro paquete de cursos comunes (construccién general, docimasia,
hidraulica y maquinas térmicas) que subrayaba el parecido entre
las especialidades. Este parecido era especialmente cercano entre
los mecanicos electricistas y los industriales, quienes diferian en-
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tre sis6lo en la mayor formacién que recibian los primeros en elec-
tricidad y los segundos en industrias fisicas y quimicas. Como
podemos imaginar, eran los arquitectos los que mas se distinguian
del resto, aunque incluso ellos recibian una sélida formacién en
ingenieria. Es curioso advertir que entre la ingenieria civil y la
arquitectura no habia una cercanta significativa, es decir mayor de
que ya habia entre la arquitéctura y cualquiera de las ingenierias.
Se debia esto a que lo especifico de la ingenieria civil estaba toda-
via orientado preferentemente a la construccién de vias de comu-
nicacién mientras que el trabajo de los arquitectos estaba orienta-
do a las construcciones urbanas.

Queda, pues, claro que el perfil basico de los ingenieros era
esencialmente el mismo, afadiendo cada especialidad ciertas com-
petencias que habilitaban a los egresados a desempenarse en cam-
pos especificos de la ingenieria. Esta orientacién, que seguia sien-
do fiel al principio de formar esencialmente directores de indus-
trias, facilitaba que los alumnos se pudiesen titular en més de una
especialidad, como de hecho ocurrié en algunos casos, y, luego,
que pudiesen desempefiarse con solvencia en diversos campos de
la ingenieria.

Este perfil del ingeniero se mantuvo por varias décadas, aun-
que, como podemos imaginar, los contenidos de los cursos se fue-
ron enriqueciendo con los avances del conocimiento cientifico y
las innovaciones tecnolégicas y el desarrollo de las necesidades
sociales. La novedad mas saltante en los afios 20 es la presencia de
cursos de ingenieria sanitaria en la formacién de los arquitectos y
de los ingenieros civiles e industriales.

Sobre la metodologia de ensefianza-aprendizaje destacan dos
aspectos: el sistema de evaluacién y las précticas preprofesionales.

Para evaluar a los alumnos se tomaban dos examenes, uno al
final del primer semestre y otro al terminar el afio, y se calificaban
los ejercicios, proyectos y demas trabajos de clase. Las calificacio-
nes iban de 0 a 20, considerandose la nota 10 como aprobatoria.
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Para pasar de afio habia que tener nota aprobatoria en todos los
cursos. Al comienzo de nuevo afio habia exdmenes de aplazados
paraaquellos alumnos que tuvieran nota desaprobatoria pero su-
perior a 6 en un méximo de 3 cursos. Este sistema de calificacion
fue frecuentemente contestado por el alumnado, especialmente
después de la creacién de la Asociacién de Estudiantes.

Siguiendo con la tradicién establecida en la Escuela desde su
fundacién, la ensefianza teérica se complementaba con los ejerci-
cios practicos en talleres, laboratorios y gabinetes y con trabajos de
campo que los alumnos, guiados por un profesor, desarrollaban
durante el afio y principalmente en los periodos vacacionales. La
Asociacion de Estudiantes de Ingenieria, consciente de la impor-
tancia de las excursiones cientificas para la formacién y el futuro
ejercicio profesional, estuvo particularmente interesada en queel
trabajo de campo estuviese bien organizado y contase con un pro-
grama detallado y una reglamentacién precisa. Los alumnos te-
nian que hacer un informe técnico de cada trabajo de campo. La
presentacion de todos ellos era requisito imprescindible para la
graduacion. Para cubrir los gastos de estos trabajos y excursiones
se consignaba en el presupuesto una partida especial y, ademas,
se solicitaban rebajas a las companias de transporte. Por otra par-
te, las empresas visitadas solian alojar a los excursionistas y cubrir
sus costos de mantenimiento.

Segunda reforma (1929-1934)

Entre 1911 y 1930 no hubo transformaciones significativas en
la vida de la Escuela. Los cursos se desarrollaron con normalidad,
siexceptuamos algunos momentos de protesta del alumnado, y los
programas formativos, en lo esencial, siguieron siendo los de 1911,
con ligeras modificaciones y ampliaciones, como, por ejemplo, la
introduccién de cursos de ingenieria de petréleo y de ingenieria
sanitaria.

Pero al final de los afios 20 comienza en la Escuela una etapa
de crisis que no terminara hasta 1932. Recuérdese que en esos afios
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tiene lugar la crisis mundial de 1929, concluye el oncenio de Leguia,
se constituyen los grandes partidos de masas (el Partido Aprista
Peruano, el Partido Comunista Peruano, la Unién Revolucionaria
de Sanchez Cerro), se organiza la Central General de Trabajadores
del Per, las clases medias y populares irrumpen en el escenario
politico, el Pert cuenta con lideres de talla continental, como Haya
de la Torre y Maridtegui, mientras los sectores conservadores

reformulan su visién del Pert a través del pensamiento de perso-

nalidades como Victor Andrés Belatinde y José dela Riva-Agiiero.
En consonancia, pues, con tendencias y procesos internacionales
—estamos en los afios de surgimiento y afianzamiento del fascismo
y el nazismo, de nacimiento y fortalecimiento de los partidos co-
munistas y de inicios del dominio global de Estados Unidos-, en el
Pert se definen con mayor claridad que hasta entonces los grupos
sociales y econémicos y esta definicién obliga a las instituciones a
decidir su posicién.

En este entorno, la Escuela no puede ser una isla. También en
ella soplan vientos de transformacién. La Federacién Universita-
ria del Pert (FEP), que en 1919 viera en Leguia al “maestro de la
juventud”, se desilusiona pronto de la “patria nueva”, que Leguia
representaba, y se atina a los esfuerzos por derrocarlo. Aprueba,
por eso, en 1930, un voto de gratitud y simpatia a Sanchez Cerro,
por “haber librado al pais de la tirania”, y se propone restituir la
autonomia universitaria que Leguia habia recortado en 1928. La
Escuela estaba implicada en estos avatares por via doble: de un
lado, el director, Michel Fort, era parte del Consejo Nacional de
Ensefanza Universitaria, el organismo que se habia encargado de
mantener a raya a las instituciones de educacién superior; y de
otro, el movimiento estudiantil de la Escuela, que dirigia el enton-
ces estudiante y futuro rector de la UNI Mario Samamé Boggio,
estaba en estrecha coordinacién con los estudiantes de San Mar-
cos. No es raro, por tanto, que los estudiantes pidiesen la renuncia
de Fort por considerarlo un “décil instrumento del gobierno” de Leguia.
Con la renuncia de Fort, en agosto de 1930, comienza para la Es-
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cuela un periodo de inestabilidad hasta que en 1932 se asienta la
direccion de Enrique Laroza (junio 1932 - junio 1943). En el inter-
medio ocuparon la direccién de la institucién José Rafael de la
Puente (septiembre 1930 —julio 1931), José Balta (julio 1931 - abril
1932) y Alberto Noriega (abril - junio 1932).

En general, la reforma en la Escuela tuvo que ver principal-
mente con asuntos relacionados con la democratizacién del poder y
lamodernizacién de la gestién institucional, peroellallevé también a
una revision de la oferta educativa y del proceso de formacién que
comenzo en 1930 y terminé en 1934, quedando vigente hasta 1946.

Con respecto al ingreso, quedé establecido en 50 el niimero de
vacantes por ano. Para ingresar, los postulantes tenfan que pre-
sentar certificados de estudios secundarios y de buena conducta,
someterse a un examen médico y de aptitud fisica —similar al exigi-
do para ingresar a las escuelas militares-, rendir exdimenes escritos
y orales (aritmética, algebra, geometria, trigonometria, fisica y qui-
mica) y, finalmente, si resultaban aprobados, pagar 120 soles por
derechos de matricula para el primer afio.

El primer afio sigui6 siendo comtin para todas especialidades,
y en €l se cursaban las siguientes materias (entre paréntesis el nu-
mero de horas semanales):

* Agrimensuray préacticas (3)

* Calculo infinitesimal (1er. curso) (2)

* Conferencias y ejercicios militares 4)

* Dibujo (12)

e Fisical (3)

* Geometria analitica, construccién de graficos y nomografia (2)

* Geometria descriptiva (3)

* Inglés o francés (2)

* Quimica general y metaloides (2)

* Revisiény complemento de mateméticas (aritmética y algebra) (3)

* Revisién y complementos de matematicas ( geometria y trigo-
nometria) (2)



La formacién consistia, pues, fundamentalmente en ciencias
basicas y dibujo, perono dejan de llamar la atencién la importan-
cia atribuida a las conferencias y ejercicios militares, la aparicion
del inglés, la persistente ausencia de biologia y la falta de forma-
cién humanistica y de ciencias sociales.

Continuaron las especialidades de construcciones civiles, mi-
nas, mecanica eléctrica y arquitectura, con cuatro afios cada una.
Como elementos més saltantes del curriculo advertimos: la conti-
nuacién de las “conferencias y ejercicios militares”, a razén de un
curso cada afio en todas las especialidades; la obligacién para
todos de seguir un curso anual de inglés o francés; la presencia de
cursos de ingenieria sanitaria en civiles y arquitectura; el curso de
ingenieria econémica en las cuatro especialidades; el de urbanis-
mo en arquitectura; los de industria petrolera y de petrografia y
micropetrologia en minas; y, para la graduacién, el requisito de
presentar un “proyecto final” que se sometia a juicio de una comi-
sién ad hoc.

En 1930 qued6 suspendida la Seccion de Ingenieria Indus-
trial, pero comenzé a ser recreada a partir de 1933, aunque ahora,
ya en 1934, como Seccién de Ingenieros Quimicos Industriales.
En la elaboracion de la propuesta de la nueva Seccién intervinie-
ron la Escuela misma, la Sociedad Nacional de Industrias y la
Sociedad de Ingenieros del Perti. Se trataba con la reforma de anti-
ciparse al “... futuro desarrollo industrial al que estd llamado el pais” y
que se orientaria principalmente hacia la produccién manufactu-
rera a base de fibra sintética, lana, seda y algodoén, y mas tarde, ya
en los afios 50, de soda catistica, 4cido sulftrico, sulfato y nitratos
amonicos. Para enriquecer el cuerpo profesoral se convocd, como
en tantas otras ocasiones, a profesores extranjeros: Edmond Favier
y Franz Kohn. Comenzaba de esta manera, aunque todavia timida-
mente, el proceso de industrializacién, especialmente en el sector
textil, a través del modelo conocido como “industrializacién por
sustitucién de importaciones”. En la implantacion de este modelo
en el Perti, que entro arropado ideolégicamente por la ideologia del

56

desarrollismo, la Escuela desempefé un papel fundamental, espe-
cialmente a través de su Seccion de Ingenieria Quimica Industrial.
Los promotores de esta nueva seccién fueron muchos, sobresalien-
do entre ellos el ingeniero German Pfliicker.

Otro aspecto novedoso de la nueva seccion fue la especial aten-
cion de la Escuela a la industria propiamente urbana. Recuérdese
que la Escuela naci6 esencialmente orientada a la exploracién, ex-
plotacién, elaboracion parcial, transporte y, en menor medida,
comercializacion de materias primas. Esta impronta originaria se
mantuvo por varias décadas, pese a que la presencia en ella de las
especialidades de industrias y mecéanica eléctrica hacian prever
una mayor orientacién hacia la industria urbana de transforma-
cién. Pero fue propiamente el cambio de la ingenieria industrial a
ingenieria quimica industrial lo que afirmé a la Escuela como una
institucion estrechamente relacionada con el desarrollo del tejido
industrial urbano, tanto en sus aspectos propiamente tecnolégicos
como en los de gestiéon empresarial.

Paralelamente a la preocupacién por los procesos y la gestién
industrial, comenzaron a aparecer en la Escuela, en consonancia
con tendencias internacionales y con necesidades de la industria y
la poblacién principalmente urbanas, los temas de sanidad, segu-
ridad e higiene. Como hemos visto antes, ya en los afios 20 se intro-
ducen los cursos de ingenieria sanitaria para varias especialida-
des. En los afios 40, con el apoyo de la Fundacién Rockefeller, el
Estado peruano se esfuerza por introducir en el pais una politica
sanitaria que, dirigida desde el Ministerio de Salud Publica, se
orienta principalmente a combatir y prevenir enfermedades conta-
giosas. La Escuela, siguiendo ahora modelos ya no europeos sino
norteamericanos, reinterpreta esta politica para orientarla hacia la
sanidad, seguridad e higiene industriales y urbanas. Nace, asi,
porlaley 8493, del 21/1/1937,1a Seccién de Ingenieria Sanitaria,
que comenz6 a funcionar en 1940 y se convirtié en pieza clave en la
implantacion, tanto en el Perd como en toda Ameérica Latina, de la
cultura de la calidad —sanidad, seguridad e higiene- del trabajo
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industrial y de los servicios urbanos. Los cursos especiales de in-
genieria sanitaria se impartian en los tres tltimos afos para alum-
nos que ya habian seguido el primer afio comtn y al menos 1 de

especialidad. Los egresados de esta especialidad comenzaron muy .

pronto a ocupar puestos de responsabilidad en las organizaciones
nacionales y mundiales de la salud.

La implantacién de la formacién en Ingenieria Aeronautica,
que comienza también en 1938, esta directamente relacionada cori
la utilizacion de naves aéreas en los conflictos bélicos y el desarro-
llo de la aviacion comercial. El Cuerpo Aeronautico de las Fuerzas
Armadas de los afios 30 habia expresado ya su necesidad de con-
tar con profesionales especializados en esta rama de la ingenierfa.
La Direccién de Aeronautica entré en contacto con la Escuela para
atender esta necesidad. Se organizé en 1938 un complemento for-
mativo para egresados de ingenieria, consistente en cursos teéri-
cos, ejercicios practicos y un viaje de perfeccionamiento al exterior.
La Escuela escogi6 a 4 ex alumnos de ingenieria civil, quienes via-
jaron en 1938 a Italia, al Real Politécnico de Turin, para especiali-
zarse en ingenieria aeronautica e incorporarse, a su vuelta, a la
Direccién de Aeronautica. La formacién duraba 2 afios y se ofrecia
para alumnos que habian hecho ya el afio de preparatoria y al
menos 2 anos de especialidad.

Este ensayo formativo se mantuvo por algunos afios més e in-
cluso se formalizé. La especializacién consistia en dos afios comu-
nes con los mecanico-electricistas y 2 afios de ingenieria aero-
nattica propiamente tal. Doce egresados obtuvieron el titulo de
ingenieros aeronduticos. Sin embargo, esta especializacién se ce-
16 en 1946, debido principalmente al alto costo de los estudios —
los laboratorios y talleres eran muy caros-, a problemas de coloca-
cion de los egresados y a dificultades de gestion por tratarse de un
experimento en el que intervenian la Escuela y el recientemente
creado (1943) Ministerio de Aeronautica.

Elinterés por ingenieria de petréleo estaba presente en la Es-
cuela desde su fundacién. Dan testimonio de ello la corresponden-
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cia entre Habich y Faustino Piaggio, un pionero de la explotacién
petrolifera en el Perd, las frecuentes “excursiones cientificas” que
realizaban los alumnos y profesores a los yacimientos del norte, y
los informes y articulos sobre temas petroleros en las publicacio-
nes de la institucién. Este interés, sin embargo, no se expresé en la
implantacién de una formacién especifica en ingenieria de petré-
leo hasta avanzados los afios 40, aunque antes, desde la reforma
de los afnos 30, comenzé a ofrecerse en la Seccién de Minas el curso
“Industria de petréleo”.

Al comienzo la explotacién petrolifera estaba en manos de com-
panias particulares. Dada la importancia que esta energia adqui-
ri6 durante la Primera Guerra Mundial, el Estado peruano cre6
en los afios 20 la Direccién y Minas y Petréleo y establecié un
régimen legal que atribuia al Estado la propiedad de los yaci-
mientos y promovia la actividad privada a través del régimen
de concesiones. En los afios 30 y 40, especialmente durante la
Segunda Guerra Mundial, siguié desarrollandose la industria
petrolera en el Perti con la participacién tanto del Estado, a tra-
vés de la Empresa Petrolera Fiscal, como de importantes empresas
extranjeras. En este contexto, y con el apoyo directo del Estado
para la adquisicién de laboratorios, se crea, en la Escuela, en
1945, el Instituto de Petréleo, y luego, por Ley 10410, del 1/3/1946,
la Seccién de Ingenieria de Petréleo, que comenzd ese mismo
anoy tuvo sus primeros egresados en 1948. Los ex alumnos de
la Escuela encontraban facilmente trabajo tanto en las depen-
dencias estatales (Direccién de Petréleo y Empresa Petrolera Fis-
cal, principalmente) como en las empresas privadas de explota-
cion de este recursos, sobresaliendo entre ellas la International
Petroleum Co., las cuales contribuyeron econémicamente para
la construccion del pabellén de la especialidad y el equipamiento
de los laboratorios. Algunos egresados se colocaron en puestos
importantes de compaiiias petroleras en otros paises: Argenti-
na, Brasil, Canad4, Estados Unidos y, especialmente, Venezue-
la.



En 1945 se crean el Instituto de Geologia y el Instituto de Petré-
- leo. En 1951, el Instituto de Urbanismo con las siguientes seccio-
nes: historia, geografia, economia y sociologia, arte y practica del
planeamiento urbano, relaciones de la ciudad, y temas libres.

Tercera reforma (1945-48)

El ambiente de democratizacién, que siguié a la derrota de las
potencias fascistas en la Segunda Guerra Mundial, y el manifiesto
predominio de la escena internacional por Estados Unidos no que-
daron sin consecuencias en el Pert ni en la Escuela. A tono con la
democratizacién de la sociedad y del poder politico, la Escuela
inici6 una nueva reforma en el marco de las reforma universitaria.
El gobierno de Bustamante y Rivero, después de dar la ley 10555,
constituy6 una comisién de senadores y diputados a la que encar-
g0 elaborar el Estatuto Universitario luego de oir los informes de
las universidades y escuelas de entonces. Como delegado de la
Escuela ante la mencionada comisién fue designado el profesor
Pedro A. Labarthe, sustituido luego por el profesor Roberto
Valverde.

En el Estatuto Universitario se incluy®6 al final un articulo de-
clarando en reorganizacién a la Escuela de Ingenieros y dandole
un plazo de tres afios para reorganizarse. Para hacer una propues-
ta de reforma se constituyo la Junta Mixta de Reforma, que tendria
que considerar tres puntos: federacién con la Universidad de San
Marcos, supresién de las pruebas semestrales y finales para dar
paso a una evaluacién continua a través de exdmenes escritos y
orales, y supresion de la nota de asistencia. El director de la Escue-
la, Alfredo Mendiola, renuncié y dejé la conduccién de la institu-
cién a la mencionada Junta, que presidia Valverde e integraban
profesores y alumnos. La Junta declaré la vacancia de todas las
catedras y puestos administrativos y someti6 a sus titulares a eva-
luacién antes de ratificarlos, modernizo los curriculos de todas las
carreras, estableci6 cuatro categorias de profesores (B, C,Chy D) y
cambi6 las antiguas secciones por departamentos.
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El gobierno institucional quedé organizado como sigue: el Con-
sejo Directivo, compuesto por el director de la Escuela, el
subdirector, los jefes de departamento, el secretario y el tesorero; el
director y el subdirector, elegidos por la asamblea para un periodo
de siete afios; las juntas departamentales; los jefes de departamen-
to, elegidos entre los profesores Ch y D; los jefes de institutos; y el
tribunal disciplinario. Habia, ademas, tres oficinas centrales: teso-
reria, biblioteca y publicaciones. Qued6 también instituida y nor-
malizada la tacha a los profesores ineficientes.

Después de largas discusiones en el interior de la Junta, ésta
decidi6, rebasando lo establecido y con la oposicién de Valverde, ,
darse la atribucién de elegir al director y a las autoridades. De
hecho, fueron elegidos el director de la Escuela y el subdirector y
los jefes de todos los departamentos de especialidad (Arquitectura,
Construcciones Civiles, Mecanica y Electricidad, Petr6leo, Quimi-
cay Sanitaria) y el jefe del departamento preparatorio.

Los intentos de federacién con la Universidad de San Marcos
no pasaron de un conjunto de acuerdos de intercambio y de facili-
dades mutuas a los alumnos de las dos instituciones.

Por otro lado, la Escuela quedé incorporada a los organismos
de coordinacién de universidades e instituciones de educacién
superior, reconociéndosele en ellos la jerarquia de universidad.

Finalmente, qued6 también establecida la participacién estu-
diantil en los 6rganos de gobierno departamentales, y los centros
de estudiantes se beneficiaron con partidas presupuestales y espa-
cios id6neos para el desarrollo de sus actividades.

En adelante, la Escuela quedaba autorizada para graduar de
bachiller, a quienes terminaban los estudios especiales y presenta-
ban una monografia; ingeniero, después de una tesis original de
envergadura tedrica y practica; doctor, a quien terminaba un serio
trabajo de investigacion que tuviese asegurada su publicacion; y
topdgrafo, para los egresados de construcciones civiles y que rin-
diesen los respectivos exdmenes tedrico y practico.
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En sus aspectos politico y de gestién institucional, la reforma
termino con el golpe militar de 1948, que encabez6 el general Ma-
nuel A. Odria. Quedaron abolidas las conquistas democraticas,
aunque se dejo intacto el orden académico de corte modernizador
que habia introducido la reforma. La consecuencia fue una moder-
nizaci6n autoritaria que se mantuvo durante todo el “ochenio” de
Odria y que, en cuanto al pais, consigui6é modernizar la economia
tratando de no tocar la estructura social.

Desde 1942 hasta la transformacién de la Escuela Nacional de
Ingenieros en Universidad Nacional de Ingenieria ocuparon la
direccién de Alfredo Mendiola (junio 1943 - abril 1946), Roberto L.
Valverde (abril - julio 1946, en la condicién de presidente de la
Junta Mixta de Reforma), Enrique Géngora (julio 1946), Ricardo
Valencia (julio 1946 - enero 1947), Enrique Géngora (enero — abril
1947), Manuel B. Llosa (abril 1947 — abril 1954), Erasmo Reyna
(abril 1954 — marzo 1955) y Roberto Valverde (marzo —julio 1955).

La formacién en la Escuela qued6 organizada en departamen-
tos que sustituyeron a las antiguas secciones en 1946.

El Departamento Preparatorio dirigfa los estudios comunes del
primer afo con un plan formativo similar a los anteriores: de las 40
horas a la semana, 26 eran de clases teéricas y 14 de practica.
Seguia habiendo “instruccién prelimilitar”, pero reducida ahora a
2 horas semanales.

En Ingenieria Civil, ademas de los cursos tradicionales, apare-
ce el curso de urbanismo y se ofrecen otros como electivos: aero-
puertos; teoria de modelos y fotoelasticidad; ingenieria de transito;
teoria de vibraciones y sismologia; instalaciones sanitarias de edi-
ficios; y centrales hidroeléctricas.

Ingenieria Quimica introduce también cursos electivos en los
dos dltimos afios: en 4° metalurgia especial; curtiduria; tintes; ter-
modinamica quimica; tecnologia del algodén; sedas y acabados de
fibras; y en 5° aceites y grasas; tecnologia de la lana; industrias
forestales; ceramica; metalurgia especial; refinacién del petrdleo.
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En Ingenieria Sanitaria y en Ingenieria de Petréleo no se ad-
vierten cambios especiales.

El Departamento de Mecénica Eléctrica organiza sus cursos
semestralmente, introduce la distincién entre mecanicos y electri-
cistas, y ofrece un paquete de cursos optativos para los mecanicos
y otro para los electricistas.

Los cursos en Ingenieria de Minas estadn también semestra-
lizados y, como en otros departamentos, los alumnos pueden se-
guir varios cursos electivos.

En concordancia con las tendencias de los tiempos, el Departa-
mento de Arquitectura da mayor importancia al urbanismo yala
planificacion urbana.

Como era ya tradicional, la formacién consistia en clases tedri-
cas, ejercicios practicos y précticas preprofesionales. Para la gra-
duaci6n en todos los departamentos se exigia un proyecto final.

Ademas de los departamentos, impartia también formacién y
desarrollaba proyectos e investigaciones el Instituto de Urbanismo.

La ensefianza militar

Para entender la introduccién de la ensefianza militar en la
Escuela hay que tener en cuenta al menos tres aspectos: primero,
que la profesién de la ingenieria, en la concepcién europea, estaba
directamente relacionada con las grandes obras ptiblicas y, por consi-
guiente, se entendia como una especie de servicio al Estado; segundo,
que el ejercicio mismo de la profesién exigia del ingeniero una forta-
leza fisica especial para poder desempenarse en condiciones mate-
riales dificiles; tercero, que hasta la primera mitad del siglo XX la
guerra era vista como el mecanismo preferente de penetracion de unos
paises por otros y de provocacién y resolucién de conflictos internos
e internacionales. Se advierte, por tanto, en la sociedad en general
un proceso de militarizacion, al que no es ajeno la Escuela. Recuér-
dese que hasta bien avanzado el siglo XX la instruccién premilitar
era obligatoria en todos los centros de ensefianza.



La preocupacién por la ensefianza de cursos relacionados con
temas de defensa comenzé en la Escuela ya en la etapa fundacional,
pero fue después, a partir de 1910, cuando el asunto se vuelve una
necesidad debido a la tirantez de las relaciones con Bolivia, Ecua-
dor y Chile. La ingenieria militar se habia desarrollado en el Pert
desde los dias de la Colonia, Este aspecto de la ingenieria no habia
sido, sin embargo, tenido en cuenta por los fundadores de la Es-
cuela a pesar de que internacionalmente la ingenieria militar con-
taba ya con un importante desarrollo debido al proceso de
tecnificacion de la guerra.

Por resolucién del 14 de marzo de 191 1, el gobierno, ateniéndo-
se a un informe del Consejo Directivo de la Escuela y con el visto
bueno del Estado Mayor General del Ejército, introduce en la Escue-
lala ensefianza de cursos militares e instruccién practica con caréc-
ter obligatorio a fin de formar oficiales de reserva de artilleria (los
alumnos de minas) y de ingenieria militar (alumnos de las de-
mas especialidades). Los cursos se imparten en los tres tltimos
anos de la carrera y estdn a cargo de una misién militar francesa
y de jefes del Ejército nacional. Esto indujo a algunos, especial-
mente a miembros del Ejército Peruano, a pensar que la Escuela
habia quedado militarizada, pero en realidad la institucién si-
gui6 dependiendo del Ministerio de Fomento, no se incluyé a
ningun militar en los 6rganos de gobierno, los programas de
estudio de los demés cursos siguieron teniendo la misma ténica
civil que hasta entonces, y los alumnos no tuvieron nunca la
obligacién de hacer vida militar, aunque tenian que usar el uni-
forme en las horas de la préctica militar e incluso recibian los
grados de cabo al terminar el primer afio de instruccién militar
(tercer ano de carrera), sargento al concluir el segundo (cuarto de
carrera), jefe de seccién al finalizar el tercer (quinto de carrera) y
alférez de reserva al recibir el diploma y después de pasar dos
meses de practica en el arma respectiva. Ningin alumno queda-
ba exceptuado de esta formacion, que era requisito obligatorio para
la graduacién.
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Por resolucion del 26 de marzo de 1912, la formacién militar se
imparte en todos los afios, distribuyéndose en adelante en los 5
afios dela carrera los cursos y practicas que antes estaban concen-
trados en los tres Gltimos afios.

A pesar de los esfuerzos de la Escuela por sostener la forma-
cién militar, los alumnos no acogieron con entusiasmo la idea. De
hecho, son innumerables las quejas de los instructores de las préc-
ticas militares por la ausencia de los alumnos a ellas. Dichas préc-
ticas se hacian en la Escuela Militar de Chorrillos y en otras depen-
dencias del Ejército, y a ellas tenian que acudir los alumnos con un
uniforme (cristina, pantalén, chaqueta y bandas) de color verde
bronce y con corbata de dril, escudo de bronce y zapatos marrones.

Los alumnos

El origen de los alumnos de la Escuela no cambia significa-
tivamente hasta 1930. El volumen mayor sigue proviniendo de la
Facultad de Ciencias de San Marcos (alumnos avanzados y gra-
duados), del Colegio Nuestra Sefiora de Guadalupe y de otros cole-
gios de Lima y, en menor medida, de los colegios nacionales de
provincias. Los estudiantes de provincias suelen, por lo general,
pertenecer a familias de hacendados y mineros.

Esta situacién comienza a cambiar en 1930 a medida que se
van extendiendo tanto la burguesia industrial urbana como la cla-
se media urbana, fenémenos sociales cuyo desarrollo se hace mu-
cho més evidente y acelerado con el proceso de industrializacién
por sustitucion de importaciones cuyo ritmo y cobertura se acen-
tdan después de la Segunda Guerra Mundial. El alumnado co-
mienza entonces a provenir de una gama variada de colegios, aho-
raya tanto privados como ptiblicos, asicomo, por traslado, de las
universidades de provincias. Entre los colegios sobresale, desde
su fundacién en 1943, el Colegio Leoncio Prado.

En los afios 20 ingresan las primeras mujeres a la Escuela:
Mary Doris Clark en 1924, V_ictoria Infante en 1926, e Irma Alberti
en 1929.
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En los anos 40, la demanda de estudios de ingenieria se

o -
incrementa notablemente, por el crecimiento y diversificacién del N° de egresados 1910-55

proceso de mdu.strlahzamon, y ello lle\'/a ala Escuela a eleva/r las Atios_| Aern] Avg | Coiw | ind | ME | Mis | Bet] G0 Joums | 1ot
exigencias y racionalizar el proceso de ingreso a través de exame- 1910 12 | 1 13 28
nes, que se hacen proverbialmente dificiles, de redaccién castella- 1915 2 13 21 945 30
na, aritmética, dlgebra, geometria, trigonometria, fisica y quimica. 1920 1 8 41 9 22
Elndimero de alumnos fue creciendo paulatinamente como in- , }Zég 3 ;‘; < § g 5(6)
dica el cuadro siguiente ‘ 1935 5 3 55
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CCiv Construcciones Civiles QI Quimica Industrial
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Arq  Arquitectura QI Quimica Industrial 1910 2 i 3
CCiv  Construcciones Civiles Sanit  Sanitaria
Ind Industrias 1915 1 2 <
1920 3 8 11
Como se ve en el cuadro precedente, después del pico del 1925 21 9 L 29
final de los afios 20, fue en los afos 40 cuando el nimero de alum- 1930 0
nos crecio significativamente, y ello debido a un crecimiento noto- igzg ; f? . Z g ;’Z
1‘10, el? ar.qu1tect1j1ra, co,nstrucc101.1e.s FlVlles, I'necan.lcez elect.rlca' y 1945 > 15 3 5 3 1 29
quimica industrial, asi como al inicio de la ingenieria sanitaria, 1950 01 27 51 13 9 64
especialidades todas ellas estrechamente relacionadas con el desa- 1955 35 | 78 % | 5 9 | 8 1 | 161
rrollo urbano. Puede decirse en consecuencia que con esta transfor-
macion, la vieja Escuela de Ingenieros asienta su caracter de institu- “A\ero ‘:emf‘t&u:ica 11;41:1 II:’ﬁt“Zfi
., . 5 rq rquitectura etr etroleo
cion formadora predominantemente de profesionales urbanos. CCiv Construcciones Civiles QI  Quimica Industrial
Ind Industrias Sanit Sanitaria

Esta misma tendencia se advierte en relacién con los egresados. s o
) ME Mecénica Eléctrica
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El movimiento estudiantil

Aunque el espiritu asociativo habia comenzado a germinar

entre el estudiantado de la Escuela en la etapa anterior, no fue sino

en la segunda década del siglo XX cuando los alumnos tomaron la
decision de asociarse. Para entonces el movimiento asociativo, es-
pecialmente entre los trabajadores de los gremios y en el naciente
proletariado, estaba ya en desarrollo bajo el signo del anarquismo,
en primer lugar, y, luego, del anarcosindicalismo y el sindicalis-
mo.

Convocado por Felipe Gonzalez del Riego, un grupo de 13 es-
tudiantes se retine el 3 de abril de 1913 y decide

“Constituir una institucion social, intelectual y deportiva formada por
alumnos de la Escuela de Ingenieros y denominada Asociacion de Estu-
diantes de Ingenierin”.

Constituida la AEI, los reunidos nombran un comité organiza-
dor de 8 miembros y se dirigen a todos los estudiantes invitindo-
los a adherirse a la naciente asociacién.

La mayor preocupacién al principio era de corte académico y
de gestion institucional. Se trataba, mas que nada, de facilitar la
relaci6n entre el alumnado y la direccién —el propio director de la
Escuela era miembro honorario de la AEI-, hacer algunas sugeren-
cias para mejorar la vida académica y fomentar entre los alumnos
el espiritu asociativo. La direccién de la Escuela aprobé este com-
portamiento y brind6 facilidades a la AEI para el desarrollo de sus
actividades.

Los primeros afos se pasaron en los trabajos de organizacion
y consolidacién de la institucién y en el esfuerzo por incorporar a
todos los alumnos a las actividades de la asociacién. Nada de esto
fue facil porque, por un lado, el espiritu asociativo no estaba toda-
via suficientemente extendido, y, por otro, los promotores mismos
desistian de su inicial entusiasmo e incluso se trenzaban en renci-
llas poco propicias para el desarrollo institucional. No obstante, se
alcanzaron algunos logros significativos como la publicacién de
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la revista Ingenieria y la participacién de los representantes de la
Escuela en el naciente movimiento de estudiantes universitarios.

Con el paso de los afios, la AEI se fue consolidando como ins-
tancia de representacion de los intereses del estudiantado. Un caso
particular contribuy6 significativamente a ello. En 1914, los alum-
nos deciden no asistir mas a las clases de Enrique Silgado, un
profesor que se habia hecho famoso por el frecuente maltrato al que
sometia a sus estudiantes. La direccién invita al profesor a retirar-
se por dos afios, pero a su vuelta, ya en 1916, el alumnado persiste
en su actitud y ante la defensa que la direccién hace de Silgado, los
estudiantes se declaran, por primera vez, en huelga hasta que el
profesor sea retirado definitivamente de la Escuela. Silgado renun-
ci6 finalmente y se retir6 de la Escuela.

La revista Ingenieria fue, sin duda, la actividad mas visible y
permanente de la AEL Creada el 1 de junio de 1913, la revista fue
saliendo quincenalmente, gracias al esfuerzo sostenido de los
alumnos y al aporte econémico de la Escuela. Ademas de medio de
expresion para el estudiantado y su asociacién, Ingenieria se con-
virtié en apoyo para el estudio. Muchas de sus paginas estan dedi-
cadas a la difusién de informacién cientifica y a la publicacion de
resumenes de las clases. Con este contenido no es raro que larevis-
ta fuese bien recibida en los circulos cientificos extranjeros y que
incluso contribuyese a incrementar las colecciones de revistas de
la Escuela a través del canje.

Elmovimiento de estudiantes universitarios nace en el Perd en
la primera década del siglo XX. Ya en 1907, los estudiantes
sanmarquinos se retnen en asamblea para elegir a quienes los
representaran en el Primer Congreso de Estudiantes de Montevi-
deo. Poco después, en 1908, se crea el Centro Universitario con
representantes delas diversas facultades sanmarquinas. Movimien-
tos similares ocurren en las universidades de Arequipa y Cusco.

Pero fue al final de la segunda década, entre 1918 y 1920, cuan-
do los universitarios peruanos, en consonancia con el movimiento
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latinoamericano de reforma universitaria iniciado en Cérdoba (Ar-
gentina), desencadenan un proceso de modernizacién de la uni-
versidad que se extiende por varios afios Yy que consigue, aunque
con retrocesos, transformar la universidad todavia sefiorial en una
institucién reconciliada con la realidad nacional y funcional a los
intereses y perspectivas de las surgentes clases medias urbanas.

No es raro que este movimiento tuviese escasa, si alguna, re-
percusi6n entre el estudiantado de la Escuela de Ingenieros. El
buen entendimiento que reinaba en la Escuela, aunque matizado a
veces de conflictos puntuales, se debia a un hecho fundamental: la
plana directiva, los profesores y los alumnos coincidian en la con-
sideraci6n del proyecto moderno como el norte que orientaba sus
pasos y que deberia también orientar los pasos de las instituciones
peruanas y del pais. Aunque los procedimientos en la institucién
conservaban rasgos autoritarios que se distanciaban de una de las
l6gicas del proyecto moderno, la légica de la democracia, sin em-
bargo, el sentido de la institucién era profundamente modernizador
y, consiguientemente, la prédica de la modernizacién, tan necesa-
ria en las universidades, tenia poco de nuevo para los estudiantes
de ingenieria. Por eso, el movimiento de reforma, que remeci6 los
viejos pilares que sostenian a las universidades, se redujo en la
Escuela a un conjunto de propuestas estudiantiles de corte
procedimental y académico.

En los afios 20 revive el movimiento estudiantil en la Escuela,
llegando incluso a promover una segunda huelga para sustituir a
profesores considerados ineficientes. La direccién se ve obligada a
admitir el carécter oficial de la representacién estudiantil y ain-
corporarla en las negociaciones para resolver los conflictos.

Al comienzo de los afios 30, como hemos narrado al inicio de
este apartado, la AEI, ahora ya en estrecha relacién con la Federa-
cién de Estudiantes del Peru, particip6 en el movimiento social que
consiguié derrocar a Leguia y a quienes, como el director Michel
Fort, eran considerados parte de su entorno. La inestabilidad afec-
t6 también a la Escuela. Se sucedieron varios directores y se moder-
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niz6 la estructura académica. En la promocién de esos cambios
tuvono poco que ver la participacion estudiantil. La dictadura del
general Benavides, que se impuso después, restablecié un orden
autoritario que dificulté el desarrollo del movimiento estudiantil
pero respet6 los cambios de corte académico introducidos en la
Escuela.

Los estudiantes volvieron a desempefiar un papel protagénico
en lo que hemos llamado aqui la tercera reforma de 1946-1948. El
movimiento de esta reforma, en el que participan por igual estu-
diantes y algunos profesores, reitera procedimientos y demandas
de corte procedimental y académico, como los anteriores, pero aho-
ra es portador de elementos nuevos que caben ya dificilmente en
los moldes clasicos de la Escuela de Ingenieros, una institucién
predominantemente técnica y que arrastraba todavia vigencias de
su tradicional relacién con un modelo de desarrollo centrado en la
explotacién de materias primas escasamente elaboradas. La ciu-
dad y su problemética estaban presentes en la Escuela, especial-
mente desde las reformas de inicios de los afios 30, pero no defi-
nian todavia el perfil de la institucién. Lo que hace la tercera refor-
ma es imprimir a la Escuela un carécter predominantemente urba-
no. Y con la urbanizacién de la Escuela se comienzan a instalar en
la instituci6én con pleno derecho no sélo la 16gica de la democracia
y de laindustrializacién. La tercera légica de la modernidad, la del
mercado, estaba ya instalada en ella. Esta innovacién si remecia
los cimientos de la Escuela porque la abria a mundos s6lo timida-
mente transitados por ella: las capas medias urbanas, la burguesia
nacional, la industrializacién, la democratizacién de las decisio-
nes y de los procedimientos, las ciencias, el urbanismo, la econo-
mia nacional, el arte y la cultura.

Estos elementos, presentes con mayor o menor claridad en la
tercera reforma, constituian un paquete, ahora ya no sélo
procedimental sino politico y de cultura institucional, que los vie-
jos moldes de la Escuela podian dificilmente contener. Un nuevo
golpe militar, el encabezado por Odria, impidié, una vez mas, que
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madurase un proceso que, como podemos imaginar, se daba no
s6lo en la Escuela. Algunos profesores, alumnos y egresados busca-
ron vias alternativas —profesionales, politicas y culturales- para desa-

rrollar estas inquietudes. No deja de llamar la atencién que los que.

luego serian los promotores del desarrollo del urbanismo y dela
creacion de la Agrupacién Espacio y de movimientos politicos como
el Social Progresismo y Accion Popular desempefaran en la reforma
de 1945-48 papeles protagonicos. El movimiento de reforma quedo
truncado, pero la dindmica que instalé en la Escuela llevaria poco
después a la transformacién de ésta en universidad y finalmente a la
apertura a las ciencias y a la cultura que se dio en los afios 60.

Local, instalaciones y financiamiento

El crecimiento significativo del alumnado y la diversificacién
de la formacién impartida, con su consiguiente repercusion en la
necesidad de ampliar espacios para aulas y laboratorios, fue ha-
ciendo cada vez mas inapropiado el viejo local de Espiritu Santo a
pesar de las frecuentes refacciones y ampliaciones que se practica-
ron en €l. La direccién presentd, casi desde el comienzo, diversas
solicitudes el gobierno a fin de conseguir otro emplazamiento para
’la institucién, apuntando, en primer término, a un lugar en la en-
tonces proyectada urbanizacién de Santa Beatriz y, luego, al lado
del mar, entre Callao y Lima, a la altura de Villegas o La Legua
para aprovechar los servicios del ferrocarril. Ya en los afios 30,
Laroza insistié en que se concediera a la Escuela un terreno de
30.000 metros cuadrados en el hipédromo de Santa Beatriz, pero
su solicitud no prosperé. Se inician entonces gestiones para que se
le adjudique el terreno del actual Hospital Militar, en la esquinade
las avenidas Brasil y Pershing. El terreno, que tenia 6 hectareas, fue
efectivamente adjudicado en 1939 e incluso los arquitectos y profe-
sores Malachowski, Velarde y Marquina hicieron los planos de las
nuevas construcciones. Pero las obras no se comenzaron, a pesar
de que se puso la primera piedra, por falta de dinero y porque el
terreno presentaba varias dificultades: estaba cerca del mar y, por
tanto, se corria el riesgo de que la corrosién afectase a los laborato-
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de los cincuenta, actual sede de la
Universidad Nacional de Ingenieria

73



rios e instalaciones; era una zona en urbanizacién que podria ser
contaminada por los gases que expedian los talleresy laboratorios
delaEscuela; y, finalmente, las calles de la urbanizacién tendrian
que atravesar los locales de la Escuela. Todo hizo que la direccion,
con el consentimiento del Consejo Directivo, se inclinase por la
otra oferta que le hacia el gobierno: el fundo “Puente Palo”, con
una extension de 36,5 hectareas'y situado al comienzo de la carre-
tera a Ancén en donde estaba levantandose un barrio obrero. Por
otro lado, el Ejército estaba solicitando los terrenos dela Av. Brasil
para construir el Hospital Militar. La Escuela vendi6 los terrenos
de la Av. Brasil y con elloy el apoyo del gobierno adquiri6 el fundo
“Puente Palo” y construyo el actual pabellén central de la UNI, en
base al proyecto de Haaker Fort, Ricardo Valencia 'y Ricardo de
Jaxa Malachowski, encargandose de la construccioén, que comen-
26 en 1943, la firma “Vargas Praday Payet S.A.” E119 de julio de
1945 se inauguré el pabellon central, pero la Escuela sigui ha-
ciendo uso de algunas instalaciones de Espiritu Santo hasta 1950.

La coleccién de libros y revistas de la Escuela sigui6 creciendo
lenta pero sostenidamente. En la segunda década del siglo XX se
introdujo una clasificacion de estos materiales que respondiaa los
cursos que se impartian. Durante los afios de guerras mundiales
se intensifico el pedido de libros'y revistas a Estados Unidos. Por
otra parte, el mayor peso especifico de ese pais en el desarrollo
cientifico y tecnolégico hizo que las publicaciones norteamerica-
nas llegasen a la Escuela en mayor cantidad que las europeas.

La Escuela sigui6 también actualizando sus antiguos labora-
torios y gabinetesy montando otros para responder a nuevas nece-
sidades académicas y al progreso cientifico-tecnolégico. Se monta
finalmente el gabinete de electricidad industrial, se enriquece el
gabinete topografico, se institucionaliza el de ensayos de materia-
les de construcciéon y modelos, se modernizan los de fisica, indus-
trias fisicas y micropetrologia, se crean los laboratorios de quimica
analitica, investigaciones industriales, bacteriologia y petréleo,
hidraulica, mecanica de suelos y el gabinete de astronomia.
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Para su sostenimiento y desarrollo, la Escuela no contaba ya
con el impuesto de 15 soles semestrales por pertenencia minera
que la sostuvo en las primeras décadas. Ahora se sostiene funda-
mentalmente con transferencias del tesoro publico, a través del
Ministerio de Fomento, el pago de derechos de los estudiantes y los
ingresos provenientes de los servicios prestados al Estado y a los

particulares. A estas fuentes de ingresos, que permanecen desde

entonces, se anaden esporadicamente y por periodos cortos otros
recursos provenientes del canon minero. En general, por tanto,
puede decirse que, a diferencia de lo que ocurria en los primeros
lustros, cuando la Escuela administraba la recaudacion del im-
puesto a las minas, separaba lo que necesitaba para sus gastos y
entregaba el resto al Estado, lo determinante ahora era planificar
los egresos, elevar al gobierno la correspondiente solicitud y hacer
gestiones para que ella fuese atendida debidamente. Este procedi-
miento, iniciado a fines del siglo XIX, quedo establecido como ha-
bitual y, por tanto, la Escuela qued6 desde entonces sometida a los
mismos vaivenes que, en general, la educacién publica. S6lo re-
cientemente la Universidad Nacional de Ingenieria ha tratado de
liberarse de esta férrea dependencia econémica promoviendo la
generaci6én de “recursos propios” a través principalmente del mon-
taje de una red empresarial.

Durante los primeros 20 afios de esta etapa (1910-1930), el Es-
tado siguié cubriendo los gastos de la Escuela, aunque en cantida-
des proporcionalmente inferiores a las del crecimiento del nimero
de alumnos. La situacién se agudiza a raiz de la crisis mundial de
1929. El Perti sufri6 duramente los embates de la crisis: el valor de
las exportaciones cay6 de mas de 130 millones de d6lares al afio a
25 millones aproximadamente; las importaciones se redujeron en
63%; los enclaves mineros y agricolas despidieron a la mitad de los
trabajadores y redujeron los salarios en medida similar; cundi6 la
desocupacién tanto en el campo como en la ciudad; el gobierno inte-
rrumpi6 las grandes obras publicas, dejando en la calle al 70% de los
obreros de construccion; y el gasto publico se recort6 en 59%.
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La Escuela pasa, entre 1930 y 1932, por una etapa de crisis
(huelgas estudiantiles, interrupcion de las actividades, cambios
frecuentes de director, etc.). El Estado interrumpe sus aportes'y los
profesores y trabajadores se quedan simplemente sin sueldo. Cuan-
do en 1932 se estabiliza la situacién y recomienzan las activida-
des, el gobierno fija para la Escuela una asignacion de 25.000 soles
que evidentemente no pueden cubrir los gastos de la institucion.
Esta cantidad aumenta en 5.000 soles con motivo de la creacion en
1934 de la especialidad de Ingenieria Quimica Industrial, y en can-
tidades similares para cubrir parte de los costos que supone, €n los
afios 40, la creacién de Ingenierfa Sanitaria e Ingenieria de Petro6-

leo.

La solucién a este agudo problema, que habia exigido a la Es-
cuela aumentar la tasas estudiantiles y recurrir a las empresas
solicitando subvenciones, llegé con la promulgacion del Codigo
de Mineria en 1950. El articulo 237 de este instrumento legal dejo
establecido que el 50% del canon territorial de las concesiones mi-
neras pasase a la Escuela. Pudo, asi, ésta contar con alrededor de
un millén y medio de soles de renta fija que le permiti6, entre otras
cosas, iniciar un proceso de actualizacién de los laboratorios y de
mejoramiento y ampliacion de las instalaciones del local actual, al
que la institucion se habia trasladado en 1946. Para la ampliacion
de los locales consiguid, con el respaldo del canon minero, hacerse
un préstamo que fue amortizando a razon de un mill6n de soles

anuales.

En 1955, cuando acaba la Escuela y nace la Universidad los
ingresos de la institucion sumaron 9.929.700 soles. De ellos,
6.800.000 soles (68,48 %) provenian del Estado (subvencién anual,
canon territorial de las concesiones mineras y aportes especiales
para el desarrollo de ingenieria de petroleo e ingenieria quimica);
2.337.600 soles (23,54 %) de los estudiantes y egresados (derechos
de ensefianza, admisién, traslados, Colegio de Pre-ingenieria, cer-
tificados, titulos, diplomas y examenes de aplazados y rezagados);
y el resto, 792.100 soles (7,97»%), de la venta de bienes (libros, co-
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piasy utiles) y de la prestacion de servicios (ensayos y analisis de
los laboratorios y certificaciones).

Los egresos presupuestados para ese mismo afio sumaban
9.900.201 soles. De ellos, 6.794.564 soles (68,63 %) estaban desti-
nados a gastos de personal; 2.170.981 soles (21,92 %) a inversio-
nes; y 934.656 soles (9,44 %) a gastos generales.

Funciones sociales

A través de sus publicaciones sueltas (libros, manuales y folle-
tos) y, especialmente, de las periédicas, el Boletin de Minas, Indus-
tria y Construcciones, que a partir de 1943 comenz6 a llamarse Bole-
tin de la Escuela Nacional de Ingenieros, e Ingenieria, la revista de la
Asociacién de Estudiantes de Ingenieria, la Escuela continué di-
fundiendo informacién cientifica, técnica y empresarial tanto en el
Pert como en el extranjero. Debido a la demanda, estas revistas
tuvieron que aumentar el tiraje; del Boletin se distribuian 1000 ejem-
plares en los afos 20. En cuanto a los temas tratados por esta
revista se advierte una mayor preocupacion, primero por electrici-
dad, mecénica e industrias, y luego por asuntos relacionados con
arquitectura, petrdleo, siderurgia, carreteras, sismologia e ingenie-
rias sanitaria, aeronautica, quimica, textil y electrénica.

Por otra parte, la Escuela continda en el empefio por introducir
y difundir el Sistema Métrico Decimal, participa en miltiples co-
misiones de asesoria técnica al Estado, elabora por encargo de éste
el reglamento de explosivos en la segunda década del siglo XX,
representa al Estado en reuniones y congresos internacionales, par-
ticipa activamente en las conferencias mundiales y panamericanas
(de quimica, ciencias, ingenieria, ferrocarriles, carreteras, arquitec-
tura, petrdleo, etc.) y desempefa un papel protagénico en la elabo-
racion de leyes y reglamentos como el Cédigo de Mineria de 1950 y
laley de petréleo y su reglamento.

Con respecto a la constitucién del cuerpo técnico del pais, la
Escuela no se content6 con formar a los profesionales que luego se
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incorporarian a las instituciones técnicas del Perd e incluso crea-
rian centros de formacién técnica, como el Departamento de Inge-
nieria de la Pontifica Universidad Catélica del Perti (1932). Empe-
i6, ademds, no pocos de sus esfuerzos en la creacién y consolida-
cidén de instituciones como el Ministerio de Fomento, la Sociedad
de Ingenieros del Perti, la Sociedad de Arquitectos, la Sociedad
Geografica, el Cuerpo Técnico de Tasaciones, el Cuerpo de Inge-
nieros de Minas, el Cuerpo de Ingenieros de Caminos, el Cuerpo de
Ingenieros Civiles, la Beneficencia de Lima, el Instituto Nacional
de Investigaciones y Fomento Minero, la Empresa Petrolera Fiscal,
el Instituto de Ingenieros de Petréleo, la Asociacion Electrotécnica
Peruana, el Instituto Peruano de Ingenieros Quimicos, la Asocia-
cién Peruana de Astronomia, etc.

A través de sus laboratorios, la Escuela no sélo brinda servi-
cios a la industria sino que elabora proyectos tanto para el Estado
como para el naciente empresariado nacional. Desempeiia, ade-
maés, la funcién de certificacion y acreditacién de muestras, pro-
ductos y procesos industriales.



1992. Ceremonia de homenaje al Arq. Fernando Belaunde Terry,
Profesor Emérito de esta casa de estudios

Celebracion de los 120 afos de la UNI. Destacan
el Dr. José Ignacio Lopez Soria, el Ing. Luis Gonzales Cacho,
el Arq. Javier Sota Nadal y el Ing. Roberto Morales Morales
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3. LA UNIVERSIDAD NACIONAL DE
INGENIERIA

3.1 Elinicio de la transicién (1955-1960)

Los intentos por crear los estudios de ingenieria dentro de la
Universidad de San Marcos, reformando los programas y los méto-
dos de ensefianza de la Facultad de Ciencias y, por tanto, haciendo
innecesaria la creacion de un centro especializado en la formacion
de los ingenieros, se hicieron evidentes en el seno mismo de la
comisién que elabor6 en 1875-76 el anteproyecto del Reglamento
General de Instruccién Publica, que dio nacimiento a la Escuela.
Esta intencién, manifestada por algunos profesores sanmarquinos,
no prosperé entonces. La Escuela fue creada como una entidad
educativa diferenciada real y juridicamente de San Marcos. La con-
dicién de “escuela” que entonces se le dio y que se mantuvo hasta
1955 respondia al status que normalmente tenian los centros de
formacién de ingenieros en Europa.

Alo largo de la historia de la institucién son variadas las veces
en las que surgieron demandas de asimilacién a San Marcos o
propuestas de una formula federativa con la universidad decana
de América, formuladas por miembros del claustro sanmarquino e
incluso por personas de la Escuela. Lo propuso Javier Prado en
1915, cuando asumi6 el rectorado en San Marcos. En los afios 20 y
30 estas demandas y propuestas se hicieron particularmente fuer-
tes en el contexto del movimiento de reforma universitaria que,
como es sabido, se proponia desefiorializar, modernizar y demo-
cratizar la ensefianza superior en el pais. Mientras que las univer-
sidades lograban la autonomia, la Escuela seguia controlada di-
rectamente por el Estado a través del Ministerio de Fomento. Esta
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dependencia era vista dentro de la Escuela como un obstaculo para
modernizar la ensefianza, democratizar el acceso y el ejercicio del
poder interno y ligar la institucién a los intereses de los entonces
ascendentes sectores medios urbanos.

Tampoco en los afios 30 tuvieron éxito estos intentos. La insti-
tucion mantuvo su condicién de Escuela, separada del sistema
universitario y dependiente del Ministerio de Fomento.

Fue en 1946, con el movimiento de reforma de entonces, cuan-
do comenzé propiamente un proceso interno que llevaria a la trans-
formacién de la Escuela en Universidad. Este movimiento se daba
en un contexto caracterizado por el cambio de modelo de desarro-
llo (del modelo de exportacién primaria al de industrializacién
por sustitucién de importaciones), el surgimiento de “Estado del
Bienestar”, la extensién de la democracia y de los derechos ciuda-
danos, la intensificacién de los procesos de urbanizacién, el resur-
gimiento y extension del sindicalismo obrero, el reagrupamiento
de las fuerzas politicas, el predominio mundial de Estados Unidos
y los inicios de la Guerra Fria. Todo esto, por un lado, llevaba a
descolocar a las viejas oligarquias, la burguesia agrominero
exportadora y sus instituciones funcionales (entre ellas, la Es-
cuela de Ingenieros y la Escuela de Agricultura), la iglesia tradi-
cional y los gendarmes del viejo orden (el Ejército), y, por otro
lado, abria el escenario publico —politico y econémico, pero
también cultural- para la burguesia industrial urbana, los sec-
tores medios e, incipientemente, los sectores populares y los tra-
bajadores.

En este contexto, el movimiento de reforma de 1946-48 promo-
via una apertura -al sector industrial urbano, las capas medias
urbanas, el mundo de la cultura y de la ciencia y la légica de la
democracia- que rebasaba los limites institucionales de la Escuela.
El movimiento fue contenido por el golpe de Odria en 1948, aun-
que consigui6 que la Escuela fuese admitida como miembro de
pleno derecho en los organismos centrales que regian la vida uni-
versitaria.
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Al final de la dictadura “constitucional” de Odria comenza-
ron a reanimarse los procesos sociales y politicos que habian que-
dado interrumpidos en 1948 y que madurarian en los afios 60 y
comienzos de los afos 70. En este contexto de inicio de una etapa
de profunda renovacién politica, social, econémica y cultural, el
Poder Legislativo acoge la iniciativa de la Escuela, llevada al Con-
greso de la Reptblica por el Ing. German de la Fuente Herrera,
profesor de la institucién y diputado por Lima, y aprueba la Ley
12379, que el Poder Ejecutivo promulga el 19 de julio de 1955.

La Ley 12379 dice textualmente lo siguiente:

“Articulo 1°- Otérgase categoria y personeria juridica de Facultades a
los actuales Departamentos de Especialidad de la Escuela Nacional de
Ingenieros.

Articulo 2° - La Escuela Nacional de Ingenieros se regird por lo dispuesto
en la Seccién Segunda, Titulo II, Capitulos II, 11, IV, V y VdelaLey
Orgdnica de Educacién Piiblica, siendo aplicables a la Escuela y al Direc-
tor, respectivamente, las disposiciones de esta ley que se refieren a la
Universidad y al Rector.

Articulo 3° - Derdgase todas las disposiciones legales que se opongan a la
presente ley.”

En virtud de la nueva ley, se introducen en la institucién las
formas de representacién y de gobierno caracteristicas de las uni-
versidades: Asamblea Universitaria, compuesta por los 18 profeso-
res titulares més antiguos en representacién de las facultades y
encargada de elegir al rector y al vice-rector, en ambos casos por5
anos; el Consejo Universitario, que conforman el rector, el vice-rector,
los decanos y un delegado elegido por cada facultad; y la Junta de
Catedriticos de la cada facultad, que elige a su decano por 5 afios yal
delegado ante el Consejo Universitario por 2 afios ¥y que esta constitui-
da por los catedréticos principales titulares y por los interinos con
mas de 7 afios consecutivos de docencia en la universidad.

El 12 de agosto de 1955 queds instalado el primer Consejo
Universitario, presidido por el ingeniero Roberto L. Valverde, quien
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de director de la Escuela pasé a ocupar interinamente el rectorado.
Conformaron el Consejo un profesor delegado de cada facultad y
los decanos: Fernando Belatinde Terry (Arquitectura), Juan Sar-

miento (Civil), German Pfliicker (Quimica), Luis Mantilla

Fernandini (Sanitaria), Gerard E. Unger (Mecénica y Eléctrica),
Mario Samamé Boggio (Minas) y Julio Morales Rios (Petréleo).

El Consejo Universitario, en su primera sesién, fij6 el 1° de
enero de 1956 como la fecha para la entrada en funciones del pri-
mer cuadro de gobierno elegido reglamentariamente, y decidi6 cam-
biar el nombre de la institucién por el de Universidad Nacional de
Ingenieria.

Para dar cumplimiento al acuerdo sobre la eleccién de nuevas
autoridades, la Asamblea Universitaria se reunié el 13 de diciem-
bre de 1955 y eligi6 como rector al ingeniero Valverde, quien, como
hemos dicho, habia pasado de director de la Escuela a rector inte-
rino el 19 de julio del mismo afio. Entre los candidatos a rector
figuraron también Germaén Pfliicker, José Tola Pasquel y Alfredo L.
Fort. La eleccién del vice-rector no pudo concretarse ese dia porque
ninguno de los candidatos alcanzé los votos requeridos. La elec-
cién se pospuso para el 15, resultando elegido German Morales
Macedo.

Formalmente, la transformacién de la Escuela en Universidad
ocurre en 1955 cuando la institucién comienza a regirse por la
normativa universitaria. Pero se mantuvieron en ella hasta los afios
60 el espiritu de centro esencialmente técnico que la caracterizaba,
las perspectivas institucionales y buena parte de los procedimien-
tos tradicionales.

Hay que decir, sin embargo, que entre 1950 y 1960 se pusieron
las bases juridicas y materiales que harfan posible, en la década
siguiente, una profunda transformacién de la institucién. No sélo
se le dio una nueva forma juridica (ley 12379) sino que se ladot6 de
recursos econémicos (principalmente a través del canon minero),
facilidades financieras (posibilidad de endeudamiento) y nuevas
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instalaciones (aulas, oficinas y laboratorios), y se acentuaron las
relaciones con instituciones norteamericanas.

En cuanto a las instalaciones, gracias al canon minero y a
erogaciones puntuales del gobierno fue posible, en octubre de 1955,
inaugurar en el actual campus universitario los pabellones de las
facultades de arquitectura, ingenieria civil, ingenieria quimica e
industrial e ingenieria mecénica y electricidad, ademas del labo-
ratorio de ingenieria sanitaria y nuclear, el comedor de estudian-
tes, las pistas y veredas entre los diversos pabellones, y el obelisco
o monolito del jardin central. A estas construcciones se anaden
nuevos equipos, gracias a la cooperacién norteamericana, en los
laboratorios de quimica, industrias, ingenieria sanitaria y petro-
leo. En total, las inversiones llegan a un monto elevado para la
época: 18 millones de soles, equivalentes a 900 mil ddlares. Para el
ano siguiente se tienen previstas: la construccion del laboratorio
de hidraulica, con el apoyo de la Direccién de Aguas e Irrigacién y
de Obras Publicas, por un monto de 1.200.000 soles; la adquisicion
de equipo por 2.8000.000 soles, gracias a la cooperacion norteame-
ricana; y la construccién del segundo piso de petrdleo por un valor
de 600.000 soles.

A lainauguracion de estas obras asisti6 el propio Odria, quien,
en su discurso, prometi6 a los alumnos la construccién de la casa
del estudiante y el estadio de la Universidad. El presidente de la
Asociacién de Centros de Estudiantes, Gonzalo Cisneros Vizquerra,
en su discurso, se refiri6 al buen entendimiento que reinaba en la
UNI entre los miembros del claustro, elogié y agradeci6 el apoyo
del gobierno y terminé con estas palabras:

“Brinddndolo, Excelentisimo Sefior, no hard el Gobierno que usted preside

otra cosa que permitir y favorecer el que esta Universidad Nacional de

Ingenieria sea el semillero fértil de donde salgan sanos y felices los hombres

que han de trabajar sin descanso en despejar, abrir y prolongar el camino

ancho y sereno, con principio pero sin fin, con horizonte claro y cielo azul,
por el que haya de avanzar pujante, arrollador e incontenible el progreso
siempre constante del Peri.”
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3.2 Nuevos horizontes (1961-1970)

Como hemos indicado, la verdadera renovacién de la UNI y su
real transformacién en universidad ocurrié en los afios 60, cuando
nuevos equipos asumen la conduccién de la institucién, encabeza-
dos, primero, por el doctor e ingeniero Mario Samamé Boggio (1961-
1965) y luego por el arquitecto Santiago Agurto Calvo (1966-1970).

Teniendo como marco una nueva ley universitaria (la Ley

13417, de 9 de abril de 1960) y en un entorno social de aceleracién
e institucionalizacién de los procesos que Odria interrumpiera en
1948, las nuevas administraciones de la UNI recogen los postula-
dos basicos del movimiento de reforma de 1946-48 y los enrique-
cen a partir de una asuncién consciente de las nuevos retos que
plantean fenémenos como la urbanizacién acelerada, la industria-
lizaci6n por sustitucién de importaciones, la incorporacién de las
masas urbanas al mercado, la enorme ampliacién de la demanda
de educacién y particularmente de formacién profesional, la aper-
tura a la l6gica de la democracia como componente esencial de la
modernidad y la variada gama de perspectivas politicas, mundos
simbolicos, mensajes culturales y nociones de vida buena presen-
tes ahora en el entorno urbano.

Para responder a estos retos la institucién necesitaba no sélo
cambiar de nombre y de status juridico. Requeria, ademés y principal-
mente, cultivar el conocimiento cientifico, entender los procesos eco-
noémicos, acercarse al mundo del arte y la cultura, reformular su vieja
preocupacion por la gestion del territorio, incorporar la planificacién
y asumir la problematica urbana en sus dimensiones esenciales. Nada
de esto, sin embargo, deberia significar un abandono de la tradicién
de formar profesionales técnicos. De lo que se trataba era precisamen-
te de continuar con esa tarea, enriqueciéndola y abriendo dimensio-
nes nuevas para la formacién profesional y la funcién institucional.

No pudiendo aqui dar cuenta pormenorizada de la vida uni-
versitaria de esos afios, nos limitaremos a resefiar algunos aspec-
tos particularmente significativos.
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La institucién cuenta con un rector, un vice-rector, un secreta-
rio general y ocho decanos. La Asamblea Universitaria se compo-
ne de las autoridades mencionadas mas once profesores y cuatro
alumnos por facultad. El Consejo Universitario esta compuesto
por el rector, el secretario general, los ocho decanos, un profesor y
un alumno por facultad, mas el presidente de la ACUNL

Hay, ademas, un Consejo de Administracién Econémica (que
componen el rector, el tesorero, dos profesores delegados por fa-
cultad, un alumno por facultad, més el presidente de la ACUNI), el
Programa de Desarrollo, la oficina de Asesoria Juridica, la Secreta-
ria del Interior, el Departamento de Extensién Cultural y Uni-
versitaria, la Biblioteca Central, el Departamento de Publicacio-
nes y el Comité de Asistencia Social y Bienestar.

La primera innovacién que se advierte es un cambio de
perspectiva en la manera de entender los fines de la univer-

sidad.

“Nuestra Universidad ~dice Mario Samamé en su primera memoria como
rector- necesita formar a sus ingenieros, arquitectos, urbanistas y econo-
mistas, como hombres cultos, y este requerimiento, necesario en toda Uni-
versidad, lo es mayor en la nuestra en que la Ciencia y la Tecnologia, como
es natural, dominan los estudios, muchas veces en forma total y excluyen-
te. Nuestro graduado necesita vivir, asimilar las ideas fundamentales de la
época en que vivimos, bien sean éstas ideas filosdficas y sicoldgicas, estu-
dios sociales, econémicos e histdricos, problemas religiosos, politicos y ar-
tisticos, sin descuidar los basamentos de las ciencias matemdticas, fisicas y
biolégicas. ...El profesional —cientifica y técnicamente preparado- debe ser
un hombre culto ... No hay que olvidar que el desarrollo exclusivamente
intelectual es incompleto si él no se integra con la educacion estética y
moral que debe proveer la Universidad”.

A este interés por la cultura se suma la preocupacién por la
ciencia y la investigacién. No hay universidad, sigue diciendo
Samamé a la Asamblea Universitaria en diciembre de 1961, si no
hay investigacion cientifica tanto en el campo de las ciencias pu-
ras como en los de las ciencias aplicadas y las tecnologias. En su
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alocucién, el rector invita, ademas, a la comunidad universitaria a
revisar la formacién propiamente profesional.

“Nuevos haceres y quehaceres exigen nuevas y reformadas profesionales;
no debemos, por tanto, circunscribirnos a las profesiones cldsicas, sino
debemos dar a la sociedad actual los nuevos profesionales que exige la
civilizacion contemporinea.”

A partir de estas premisas la Universidad queda organiza en 8
facultades: de Arquitectura, de Ciencias Fisicas y Matematicas (crea-
dael1/1/1961), de Ingenieria Civil, de Ingenieria Industrial (de la
anterior de Ingenieria Quimica e Industrial), de Ingenieria Mecéani-
cay Electricidad, de Ingenieria de Minas, de Ingenieria de Petréleo
y de Ingenieria Sanitaria.

Se constituyen igualmente cuatro Escuelas para impartir for-
macién profesional que no conduce a titulos universitarios: la Es-
cuela de Economia (germen de la posterior Facultad de Ingenieria
Econémica y actual Facultad de Economia y Ciencias Sociales), y
las Escuelas de Artes Visuales, de Tecnologia y de Auxiliares de
Arquitectura.

A estas unidades, centradas esencialmente en la ensefianza, se
anaden institutos, que imparten cursos de postgrado y formacién
especializada y, sobre todo, realizan trabajos de investigacién y
desarrollo: Instituto Latinoamericano de Planeamiento luego Ins-
tituto de Planeamiento de Lima (formado a base del anterior Insti-
tuto de Urbanismo), de Ingenieria Textil, de Ingenieria de Produc-
cion, de Estudios Econémicos (o de Estudios para el Desarrollo
Nacional), de Matematicas Puras y Aplicadas, de Estructuras, de
Artes Aplicadas, del Hierro y el Acero, de Hidraulica y Mecénica
de Fluidos, de Vias de Transporte, de Maquinas, de Ensayos Eléc-
tricos, de la Energia, de Aeronautica, de Normas Técnicas y Certi-
ficacién, y de Topografia y Geodesia.

Se realiza igualmente investigacion en los laboratorios de Me-
canica de Suelos, de Ensayo de Materiales, de Matematicas, de
Geologia y Geomorfologia Aplicada, de Operaciones Unitarias, de
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Docimasia, etc. En cada facultad de organizan Consejos de Inves-
tigacion que son coordinados por el Instituto General de Investiga-
ciones. Se crea, ademas, la revista Tecnia.

Por otra parte, comienzan a organizarse o a planificar su orga-
nizacién, dentro de las facultades o en coordinacion de mas de
una de ellas, los departamentos o unidades académico-adminis-
trativa que agrupan a 4reas afines de docencia e investigacion,
como el Departamento de Geologia (Facultades de Minas y Petro-
leo), los de Mineria y Metalurgia (Fac. de Minas), los de Hidraulica,
Transporte y Construccién (Fac. de Ingenieria Civil), el de Electrici-
dad, Electrénica y Comunicaciones (Fac. de Ingenieria Mecanica y
Electricidad), de Tecnificacién y el Departamento Preparatorio. La
creacién del Departamento de Metalurgia, equipado gracias al
apoyo norteamericano y del Patronato de la Facultad de Minas,
permite a la UNI formar ingenieros metalurgistas.

En esta misma década se hacen presentes en la UNI, espe-
cialmente durante el rectorado del arquitecto Agurto, las cien-
cias sociales y las humanidades, inicialmente a través de cursos
sueltos para algunas especialidades y luego con la constitucion
de departamentos especificos de esas disciplinas en algunas
facultades.

La UNI se enriquece, ademas, con la participacién de profeso-
res visitantes y conferenciantes extranjeros (cientificos, ingenieros,
premios Nébel, literatos, cientificos sociales, etc.) que contribuyey
a actualizar los conocimientos y a ensanchar las miras de la insti-
tucién. Entre los conferenciantes, destacan el reconocido cientifico
Robert Oppenheimer, el matematico Laurent Schwartz, el filssofo
David Garcia Baca, el cientifico social Josué de Castro y los litera-
tos Gerardo Diego, Jorge Luis Borges, Gabriel Garcia Marquez y
Mario Vargas Llosa.

La cultura, como hemos dicho, se hace presente en la Universi-

dad por primera vez en esta época, especialmente durante el rec-
torado de Agurto. A través de las actividades organizadas, princi-
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palmente, por el Departamento de Extensién Cultural y la Facul-
tad de Arquitectura, los miembros de la comunidad universitaria
pudieron apropiarse de la riqueza cultural y entrar en contacto
con artistas y literatos. A las conferencias y cursillos de literatura,
exposiciones de pintura, escultura y fotografia y conciertos de
musica clasica y vernacular, se ahadi6 la organizacién del coro,
los grupos de teatro, el taller de cine y el laboratorio de fotografia.

Entre estas actividades hay que destacar la publicacién de Amaru, -

una revista de artes y ciencias, que dio a la UNI prestigio interna-
cional, asi como la adquisicién de las obras de arte (los cuadros y
esculturas de autores peruanos que adornan la actual galeria de in-
greso al rectorado) y de finos instrumentos de interpretacién musical.

Al final de la década del 60, nos encontramos, pues, con una
universidad institucionalmente democratizada que sigue empe-
fiada, como tarea fundamental, en la formacién de ingenieros y
arquitectos, pero que, ademas, ha diversificado y modernizado esta
formacién, ha vuelto a la capacitacion de técnicos de diversos tipo,
esta impulsando la investigacién cientifica y tecnolégica, ha puesto
en marcha de formacién de cientificos y economistas y se ha abierto
decididamente a la apropiacién y cultivo de las artes y la cultura.

3.3 De 1970 al presente

El contexto de los afios 70, para las universidades y para el
pais, estd marcado por la Revolucién de las Fuerzas Armadas, que
encabeza en 1968 el general Velasco Alvarado y que lleva al Perti a
un acelerado proceso de modernizacién autoritaria, conducida
desde el Estado. Se trataba, para decirlo esqueméaticamente, por un
lado, de quebrar el espinazo del orden oligarquico, a través princi-
palmente de una reforma agraria de vastas consecuencias, y de
sujetar las inversiones extranjeras a un desarrollismo nacionalis-
ta, y, por otro lado, de impedir que los sectores medios y populares
organizados y cada vez mas radicalizados pusiesen en jaque los
términos de la convivencia.
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Estos propésitos generales se tradujeron en una politica uni-
versitaria orientada a “re-profesionalizar”, si vale el término, a las
universidades, es decir de reducirlas casi exclusivamente a la fun-
cién de formadoras de profesionales. Para ello se ide6 una estrate-
gia multiple, a la que dio forma legal la nueva legislacién educativa
y universitaria, con los siguientes ejes: absorcion por parte del Estado
de las capacidades de investigacién y desarrollo para concentrarlas
en institutos directamente controlados por el gobierno; interrup-
cién del proceso de democratizacién interna y de la consiguiente
politizacién, recortando y regimentando la participacién de los
miembros de la comunidad universitaria, principalmente de los
alumnos, en la toma de decisiones; concentracion del poder y de la
gestién en los organismos centrales, recortando las atribuciones que
antes tenian las facultades; introduccién, para sustituir a las facul-
tades, de un orden de gestién del proceso académico al que se le
dio el nombre de “régimen departamentalista”, que creia ganar
en eficiencia y en profesionalismo implantando un criterio su-
puestamente objetivo de medicién del proceso de ensefianza/
aprendizaje (el sistema de créditos) y separando las funciones,
atribuidas antes a las facultades, de docencia e investigacién (propias
de los profesores agrupados en departamentos académicos) y de
aprendizaje (propia de los alumnos agrupados en programas pro-
fesionales).

Como puede uno imaginarse, los propésitos de los reformadores
desde arriba chocaron con comunidades universitarias —y la de la
UNI no fue una excepcién-, poco dispuestas a acatar una nueva
normativa que las obligaba a recomponer sus tradicionales usos y
costumbres (politicas, académicas y de gestién) y que entendian
no sélo como un recorte de atribuciones y derechos de los indi-
viduos que componian los claustros universitarios sino como
una reduccién de las dimensiones de la institucion universitaria para
convertirla esencialmente en productora de profesionales asépticos.

El choque se produjo especialmente en las universidades pu-
blicas, habitadas mayoritariamente por sectores populares emer-
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gentes que veian en la formacién universitaria no s6lo una via
para el ascenso social sino una oportunidad para pensar los pro-
blemas del pais y proponer soluciones que los incluyeran.

No es raro, por tanto, que, primero, se desencadenase un movi-
miento universitario que desestabilizé a las universidades princi-
palmente publicas y que, en sus expresiones extremas, alimenté la
subversion; segundo, que el Estado iniciase una politica de aban-
dono de la universidad ptblica, recortando sus rentas y reducien-
do significativamente los salarios; tercero, que el empresariado se
desentendiese de las universidades publicas, reduciendo los pedi-
dos de servicios, dificultando el acceso de sus egresados a las em-
presas, eliminando las donaciones e interpretando el conflicto
universitario como caos institucional; y cuarto, que se acelerase el
desarrollo de las universidades privadas para asegurar la aten-
cién oportuna y supuestamente apolitica de la demanda de
profesionalizacién del pais, en general, y especialmente de los sec-
tores altos y medios.

El conflicto se tradujo en la UNI, como en muchas otras univer-
sidades ptblicas, en un infructuoso ambiente de inestabilidad per-
manente durante la década del 70. En 10 afos se sucedieron ocho
rectores: dos titulares o elegidos conforme a ley, los ingenieros César
Sotillo Palomino y Enrique Rivva Lépez; ambos renunciaron antes
de terminar el periodo para el que habian sido elegidos; uno “tran-
sitorio” que sustituy6 a Rivva Lépez cuando éste renuncid; cuatro
interinos que accedieron al cargo por su antigiiedad en la docen-
cia; y uno elegido por la comunidad universitaria pero desconocido
por los organismos centrales del sistema universitario. Las clases su-
frieron frecuentes interrupciones. Se redujo significativamente la
investigacién. Comenzé el éxodo de profesores, ganados por las
universidades privadas y los centros de investigacion y desa-
rrollo constituidos por el Estado. Las asociaciones de estudian-
tes, trabajadores y docentes se hicieron particularmente fuertes.
Y, en general, se perdi6 el ritmo de innovaciones y aperturas que
habia comenzado la Universidad en la década anterior.
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Acabada la dictadura militar y restablecida la democracia en
el pais en 1980, las universidades siguieron regidas por las mis-
mas leyes hasta 1984 en que comenz6 la vigencia de la actual ley
universitaria. Entre 1980 y 1984, bajo del rectorado del ingeniero
Juan Miguel Ortiz Vélez sigui6 el “régimen departamentalista” y,
por tanto, la UNI ni pudo ni supo escapar a la estrecha orientacion
profesionalizante que la ley le imponia.

Las cosas comenzaron a cambiar en 1984, cuando la Ley 23733,
actualmente vigente, hizo posible la restauracion de las tradicio-
nes y procedimientos democraticos, restablecio el régimen faculta-
tivo y volvié a entender la universidad como un centro de forma-
cién, investigacion y extension social, permitiendo, por tanto, su
apertura a la ciencia y a los diversos saberes y manifestaciones
culturales. Las condiciones econémicas cambiaron por muy
poco tiempo, pero pronto la galopante inflacién y la incontrolad'a
devaluacién de la moneda nacional se encargaron a reducir a ceni-
zas la aparente bonanza de inicios del gobierno de Alan Garcia
Pérez.

Elegido rector por la Asamblea Universitaria en julio de 1984,
me tocé encabezar el nuevo equipo que asumié la conduccion
institucional en agosto de ese afio y que se propuso restaurar las
tradiciones democraticas, reconciliar a la universidad con la reali-
dad, desarrollar la produccién de recursos propios, mejorar la cali-
dad de la formaci6n, promover la investigaci6n, y reeditar la aper-
tura a la sociedad y a la cultura, aunque ahora con una perspectiva
popular e intercultural que s6lo timidamente se hizo presente en los
afios 60. Estos propésitos, aunque iniciados todos ellos, no se desa-
rrollaron a cabalidad. La restauracién de la democracia interna y la
instalacién y puesta en funcionamiento del CISMID, gracias a la
cooperacién japonesa y al empefio de Julio Kuroiway de los profe-
sores de la Facultad de Ingenieria Civil, son probablemente los
logros mas visibles de la administracién que me toc6 presidir. Aten-
taron contra el cumplimiento cabal de los mencionados propdsitos
la carencia de fondos y de imaginacién para conseguirlos, un exa-

95



gerado reglamentismo, el radicalismo politico de algunos sectores
de la propia comunidad universitaria y la tradicién profesionalista
que sigui6 vigente en otros, ademas naturalmente de un entorno so-
cial y politico que la presencia de la subversi6n, entre otros factores,
hacia poco propicio para innovaciones.

Cuando en 1989, estando por acabar el gobierno de Alan
Garcia, el arquitecto Javier Sota Nadal asume la conduccién dela

institucién, las condiciones politicas y econémicas del pais ha-

bian llegado a limites inenarrables: la subversi6én habia llegado a
la ciudad y a sus instituciones, la UNI entre ellas, y el Pert se
habia convertido en inelegible en el escenario financiero inter-
nacional. El rector y la comunidad universitaria sufrieron los
frecuentes golpes de la subversion.

Elrégimen de Alberto Fujimori, inaugurado democraticamen-
teen 1990y transformado en dictadura a partir de 1992, impuso al
pais un orden autoritario, y finalmente corrupto, orientado a ata-
jar lainflacién y a derrotar militarmente a la subversién como con-
diciones de posibilidad para implantar el modelo de desarrollo
conocido como neoliberal.

Después de unos primeros afios de dura y arriesgada auto-
defensa contra la subversién, en la década pasadala UNI, en un
contexto de orden autoritario impuesto desde el poder politico,
se embarca, bajo de conduccion del arquitecto Sota, en un pro-
yecto institucional del que lo mas trascendente es el esfuerzo
por ganarse al sector empresarial y por emprender ella misma
una agresiva politica de generacién de recursos propios a través
de unared de empresas.

Independientemente de los desaciertos que haya podido haber
y que haya en la implementacion de esta politica, lo cierto es que
ella, imaginada en la segunda mitad de los afios 80, desarrollada a
plenitud en los afios 90 y continuada, en lo esencial, por las admi-
nistraciones de los rectores Luis Gonzales Cacho y Roberto Mora-
les Morales, ha permitido a la UNI no sélo mejorar significativa-
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3 de diciembre de 1996. Inauguracién
del Estadio de la UNI. Selecciones de docentes
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de Admision 2003-1 en el Gran Teatro del Norte - UNI



mente su infraestructura (teatro, estadio, nuevos pabellones de fa-
cultades, equipamiento de laboratorios, etc.) sino sobre todo insta-
lar en un sector de la Universidad un espiritu emprendedor que ya
ha dado sus frutos académicos (apertura de centros de investiga-
cién, como el IMCA, por ejemplo, y ala apertura de nuevas carreras
como aerondutica, telematica, ingenieria fisica e ingenieria de tele-
comunicaciones; ) y que, debidamente participado por la comuni-
dad universitaria, manejado con cordura —para que no caiga en el
mercantilismo- y orientado prioritariamente hacia el mejoramien-
to académico y desarrollo de las investigaciones, podria consti-
tuirse en motor de la renovacién integral y permanente de la UNL

3.4 Informaciones puntuales

Sin mayor comentario, afiado al final de esta narracion sobre
los ejes centrales del desarrollo de la institucién en su etapa de
Universidad, los datos de los cuadros que siguen. Téngase en cuen-
ta que las denominaciones de las unidades académicas cambiaron
de facultades a programas en 1969 y de programas a facultades
en 1984; que algunas adoptaron un nuevo nombre en 1984 (de
Ingenieria Sanitaria a Ingenieria Ambiental, de Ingenieria Eco-
noémica a Ingenieria Economica y Ciencias Sociales); y que al-
gunas otras se dividieron (Ingenieria Mecénica y Electricidad en
Ingenieria Mecénica e Ingenieria Eléctrica y Electrénica). Nosotros
utilizamos en los cuadros los nombres actuales de las facultades.

Con respecto al niumero de alumnos, no figuran los alumnos
del Programa de Estudios Comunes, organizado en 1969.

N° postulantes e ingresantes 1956-2000

1956 | 1960 | 1965 | 1970 | 1975 | 1980 | 1985 [1990 | 1995 | 2000

Postulantes | 2196 | 2755 | 2382 | 5485 | 8093 7241 | 11440 | 6866 | 9367 | 10757

Ingresantes | 470| 627 | 796 | 1600 | 1808 2100 | 1352 804 | 1349 | 1548




N° de alumnos 1960-2000

Afios |[FAUA] FC | FIA | FIC [FIECS| FIIS FIME |FIGMM] FIPP| FIQM| Total

FIE | FIM
1960 3232
1965 4413
1970{319 (144 | 90| 959 [ 123 | 178| 893 | 181 | 83| 135 | 6549
1974] 682 [ 218 | 131 1275 [ 375 [1288| 3548 | 469 [227] 350 | 9313
1975 9878
1980 10343

1985| 537 | 625 | 515 | 1689 | 533 | 1626 | 1864|2390 | 1143 (497 | 861 | 12280

1990 | 585 | 578 | 432 | 1509 | 498 | 957 | 1213|1757 | 836 (443 | 768 | 9576

1995] 630 | 383 | 457 | 1298 | 458 | 840 | 1207|1106 | 595 [231 | 656 | 7861

2000 684 | 539 | 537 | 1704 | 633 | 1220 | 1578|1449 | 877 |241 |1014 | 10476

N° de titulados 1960-2000

Afios |[FAUA | FC | FIA | FIC | FIECS | FIIS| FIME | FIGMM | PIPP|FIQM| Total

FIE | FIM
1960 | 28 4 | 114 1 4 8 4 163
1965 | 18 13 | 133 38 | 20 10 9 241
1970 | 30 18] 56] 1 [ 33 45 6 4 195
1975 64 | 1313 17| 7 [ 85| 88 31 6 433
1980 | 45 | 1] 21| 96] 38 | 216 | 344 44 9| 17| 751

1985 28 19 | 13 75] 29 118 178 | 188 | 81 39] 30 ] 793

1990 29 4 | 13 53] 11 29 48 42 | 22 151 33 | 299

1995 18 12 | 22 ] 129] 20 50 63 38| 29 32 7 | 420

1999 26 3125 82| 54 49 50 | 117 | 39 13| 24 | 482

2000 28 7 | 34 | 132 44 26 43 | 107 { 40 8] 331 502

Una dltima anotacion sobre el presupuesto. La transformacion
de la Escuela en Universidad no cambi6 significativamente la si-
tuacion econémica de la institucién. LA UNI siguié gozando del
canon minero, lo que le permitié embarcarse en un ambicioso Gran
Programa de Desarrollo en los afios 60, basado en aportes del go-
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bierno, un préstamo del BID por 2.500.000 d6lares y una donacion
de la 570.000 d6lares de la Fundacién Ford. El programa establecia
para la década una inversion de 4.093.000 dolares para construc-
ciones, 2.890.000 para equipamiento, 258.000 para asistencia téc-
nica y administracién, 247.00 para biblioteca, 1.072.000 para el
mejoramiento de la ensefianza, 555.000 para atender el programa
Ford, y 43.000 para promocién. De estos fondos salieron los recur-
sos para adquirir la galeria de arte y los instrumentos musicales
que posee la universidad. Con este respaldo econémico, la UNI
pudo comenzar a equiparse con modernas tecnologias de informa-
tica que le permitié ser la institucién pionera enla introduccién de
la computacién tanto en la ensefianza y en la investigacion como
en la gestion institucional.

La situacién de bonanza en el rubro de inversiones cambi6 en
los afios 70, cuando la economia de la institucion quedé librada al
magro presupuesto que anualmente le destinaba el gobierno den-
tro del presupuesto general de las universidades. Entre 1970y 1990,
la inversioén mas significativa fue la que, con el apoyo de la coope-
racion japonesa y la correspondiente contraparte del Estado pe-
ruano, se hizo para levantar el CISMID.

Para incrementar los recursos institucionales e ir introducien-
do un cierto espiritu empresarial en la institucién, la UNI inicid,
ya en los afios 80, una politica de desarrollo de la capacidad de
produccién de bienes y servicios que evoluciond positiva aunque
lentamente en esos afos y que en afios 90 se despleg6 plenamente
llevando a la UNI a desarrollar el modelo Universidad/Empresa
al poner en marcha la red de empresas y unidades productivas con
que actualmente cuenta, como UNIPETRO ABC, CONSTRUCT-
UNI, SERVIUNI, PETROUNI, AMBIENTE INGENIEROS, HIASA
INGENIEROS, ECOUNI, HIDROCISTER INGENIEROS,
CUMPUTER-UNI, V & M INGENIEROS, RYGALQ INGENIEROS,
MULTITECNIA INGENIEROS, a lo que hay que afadir la gestion
empresarial de algunos servicios educativos como el de prepara-
cién de los postulantes a través de CEPREUN]I, la Oficina de Admi-

101



sién, y algunos programas de perfeccionamiento, postgrado e in-
vestigacion. Todo ello ha significado que lo recaudado por concep-
to de recursos propios iguale e incluso supere el monto anual de
las transferencias del Estado. El fruto mas visible de este proceso
ha sido el mejoramiento significativo de la infraestructura (nuevas
construcciones, remodelaciones y ampliaciones).
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2003. Dr. Mario Vargas Llosa junto a las actuales
autoridades e invitados, el dia de su incorporacion
como Doctor Honoris Causa de la UNI
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4. CRONOLOGIA

FECHA

ACONTECIMIENTO

1852-53

Propuesta de creacion de una Escuela Central de Ingenie-
ros Civiles, que no llegé a funcionar

1857

Comienza el proceso de creacién del Cuerpo de Ingenie-
ros y Arquitectos del Estado. El primer Reglamento es de
1860

1869

Llega al Pert el ingeniero polaco Eduardo J. de Habich,
para trabajar en el Cuerpo de Ingenieros e impartir ense-
fianza de ingenieria

1872

Se aprueba el Reglamento del Cuerpo de Ingenieros y
Arquitectos del Estado y queda establecido el procedi-
miento (experiencia profesional y examen de conoci-
mentos) para titularse de ingeniero y arquitecto.

20/1/1875

El Congreso autoriza al presidente a crear una Escuela de
Ingenieros de Minas. No se concreto la creacion.

18/3/1876

Promulgacién del Reglamento General de Instruccion Pu-
blica, cuyo articulo 343 crea la Escuela Especial de Cons-
trucciones Civiles y de Minas

18/3/1876

Promulgacién del Reglamento Orgénico de la Escuela de
Ingenieros de Construcciones Civiles y de Minas, con dos
Secciones Especiales: de Ingenieros de Construcciones
Civiles y de Ingenieros de Minas

9/5/1876

Nombramiento del director, Eduardo J. de Habich, y los
primeros profesores.

11/6/1876

Comienzan las clases en la actual Casona de San Marcos
(Parque Universitario)

23/7/1876

Inauguracién oficial de la Escuela

12/1/1877

Se aprueba la ley del impuesto a las minas, fuente funda-
mental de ingresos de la Escuela a fines del s. XIX

8/2/1878

Se crea oficialmente la Seccién Preparatoria
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4/7/1878 | Se crea la Seccion de Agrimensores y Peritos de Mi-
nas
5/12/1879 | Se establece que la Escuela cree Escuelas de Capataces y
Contramaestres de Minas
1880 Primeros graduados: 2 ingenieros de construcciones civi-
les y 2 ingenieros de minas
1880 Comienza la publicacion de Anales de Construcciones Civi-
les y de Minas del Perii )
1881-1883 | La Escuela funciona en el Instituto Cientifico y en el Con-
vento de Santo Domingo durante la ocupacion chilena del
local del Parque Universitario.
1885 Comienza la publicacion de Boletin de Minas, Industria y
Construcciones
8/2/1888 | Se aprueba el reglamento de la Escuela de Capataces y
Contramaestres de Minas de Cerro de Pasco, la primera
de su género
Ago.1889- | Durante el viaje de Habich a Europa, ocupa interinamente
jun.1890 [ la direccién el ingeniero Ernesto Malinowski
1889-1890 | La Escuela se traslada a su local de Espiritu Santo
1896 Se crea el Ministerio de Fomento, del cual pasa a depen-
der la Escuela
11/1/1901 | Se aprueba el reglamento de la Seccién Especial de Inge-
nieros Industriales
5/9/1902 | Se constituye la comision para preparar el reglamento de
la Seccién de Ingenieros Electricistas
12/6/1903 | Se aprueba el reglamento de la Seccion Especial de Inge-
nieros Electricistas
Oct.1909 | Muere Habich
Oct.1909- | Ocupa la direccion interinamente el Dr. José Granda
ago.1910
Ago.1910 | Es nombrado director el ingeniero Michel Fort
30/4/1910 | Se crea la Seccion Especial de Arquitectos
1910 Se crea la Seccién de Ingenieria Mecénica y Electricidad,
incluyendo dentro de ella la anterior Seccién de Ingenie-
ria Eléctrica
13/1/1911 | Se aprueba el nuevo Reglamento Organico, que incluye 5
carreras: Ingenieria de Construcciones Civiles, Ingenieria
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de Minas, Ingenieria Industrial, Ingenierfa Mecénica y Eléc-
trica, y Arquitectos Constructores

14/3/1911 | Se introduce, por resolucion suprema, la ensefanza mili-
tar en la Escuela
3/4/1913 | Los estudiantes fundan la Asociacion de Estudiantes de
Ingenieria
1/6/1913 | Comienza a publicarse la revista estudiantil Ingenieria
28/4/1916 | Creacion de la Seccion Especial de Peritos Agrimensores
Civiles y de Minas
1916 Por primera vez, los alumnos se declaran en huelga. Ob-
jetivo: sacar a un profesor :
1924 Ingresa a la Escuela (a Arquitectura), la primera mujer:
Mary Doris Clark
1919 Se establece el examen de ingreso para egresados de la
secundaria
Ago.1930 | Renuncia el director Michel Fort. Asume la direccion el
ingeniero Rafael de la Puente
1930-1932 | Convulsion, interrupciones y cambios de director en la
Escuela. Directores: José Rafael de la Puente (sept.1930~
jul.1931), José Balta (jul.1931—abr.1932) y Alberto Noriega
(abr.-jun.1932).
1930 Queda suspendida la Seccién Especial de Ingenieria In-
dustrial
28/2/1931 | Se aprueban los estatutos de la Escuela
Jun.1932- | Director: ingeniero Enrique Laroza
jun.1943
1934 Se crea la Seccién Especial de Ingenierfa Quimica Indus-
trial
21/1/1937 | Se crea la Seccién Especial de Ingenieria Sanitaria,
que debe comenzar a impartir formacion especial en
1940
1938 Comienza el proceso para crear la especialidad de Inge-
nieria Aerondutica
Jun.1943- | Director de la Escuela: Ing. Alfredo Mendiola
abr.1946
1943 El Boletin de Minas, Industria y Construcciones pasa a lla-

marse Boletin de la Escuela Nacional de Ingenieros
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nierfa Mecanica y Electricidad, ademaés del Laboratorio
de Ingenierfa Sanitaria y Nuclear, el comedor de estu-
diantes, pistas y veredas y el obelisco del jardin central

13/12/1955| La Asamblea Universitaria elige como rector al ingeniero
Roberto L. Valverde
1959 Se crea la Facultad de Ingenieria Industrial
9/4/1960 | Promulgacién de la Ley (universitaria) N° 13417
Ene.1961- [ Rectorado del ingeniero Mario Samamé Boggio
dic.1965
1/1/1961 |Se crea la Facultad de Ciencias Fisicas y Mateméticas
Ene.1966- | Rectorado del arquitecto Santiago Agurto Calvo
dic.1970
19/2/1969 | Decreto Ley 17437 (Ley Orgénica de la Universidad Pe-
ruana): elimina las facultades y crea programas profesio-
nales y departamentos académicos
1969 La Facultad de Ingenieria Industrial pasa a llamarse Pro-
grama de Ingenieria Industrial y de Sistemas
1970-1974 | Rectorado del ingeniero César Sotillo Palomino
1974-1977 | Se suceden varios rectores interinos
1977-1979 | Rectorado del ingeniero Enrique Rivva Lopez
1980 Se suceden varios rectores interinos
1980-1984 | Rectorado del ingeniero Juan Miguel Ortiz Vélez
Dic.1983 | Se promulga la Ley (universitaria) N° 23733 que restable-
ce el régimen facultativo
1984-1989 | Rectorado del doctor José Ignacio Lépez Soria
1989-1999 | Rectorado del arquitecto Javier Sota Nadal
1999-2002 | Rectorado del ingeniero Luis Gonzales Cacho
2002 - Rectorado del ingeniero Roberto Morales Morales

1945 Se crean el Instituto de Geologia y el Instituto de Petréleo
1/3/1946 | Se crea la Seccién Especial de Ingenierfa de Petrdleo, por
laley 10410
1946 Comienza el traslado de la Escuela al fundo Puente Palo,
actual sede la UNI
1946 Las Secciones Especiales pasan a llamarse Departamentos
1946 Se cierra la especialidad de Ingenieria Aerondutica
1946 Se aprueba el Estatuto Universitario, uno de cuyos articu- .
los declara en reorganizacion a la Escuela de Ingenieros
déndole un plazo de 3 afios para reorganizarse y creando
una Comisién Mixta (profesores y alumnos) de Reforma.
Abr.1946 | Renuncia el director, Alfredo Mendiola, y asume la direc-
cién (abr/jul.1946) el ingeniero Roberto L. Valverde en
calidad de presidente de la Comision Mixta de Reforma
Jul.1946 | Renuncia Valverde a la presidencia de la Comisién Mixta
y la asume Enrique Géngora
Jul.1946- | Director: Ingeniero Ricardo Valencia
ene.1947
Ene/abr.1947 | Director: Enrique Géngora
Abr.1947- | Director: Manuel B. Llosa
abr.1954
23/9/1947 | Se inauguran los pabellones de Metalurgia y Petréleo
1950 Se aprueba el Cédigo de Mineria, cuyo articulo 237 esta-
blece que el 50% del dinero recogido por el canon territo-
rial de las concesiones mineras pase la Escuela
1951 Se crea el Instituto de Urbanismo
Abr.1954- | Director: Erasmo Reyna
mar.1955 ‘
Mar/jul.1955 | Director: Roberto L. Valverde
19/7/1955 | La ley 12379 transforma la Escuela Nacional de Ingenie-
ros en Universidad Nacional de Ingenieria, convirtiendo
sus departamentos en facultades y haciendo que la insti-
tucién se rija por la legislacién universitaria. Continda en
la direccién, ahora como rector, el ingeniero Valverde
12/8/1955 | Se instala el primer Consejo Universitario
Oct.1955 | Se inauguran los edificios de las Facultad de Arquitectura,
Ingenieria Civil, Ingenierfa Quimica e Industrial e Inge-
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Galeria de Directores de la Escuela de Ingenieros y
Rectores de la Universidad Nacional de Ingenieria
1876 - 2003

Ing. Eduardo J. de Habich
1876 - 1909

Ing. Ernesto Malinowski Dr. José A. Granda Ing. Michel Fort Figari
1889 - 1890 1909 - 1910 1910 - 1930

Ing. José Rafael De La Puente Ing. José Balta Paz Ing. Alberto Noriega Ducla
1930 - 1931 1931 - 1932 1932



Ing. Enrique Laroza Ing. Alfredo Mendiola Ing. Roberto L. Valverde

1932 -1943

Ing. Ricardo Valencia
1946 - 1947

1943 - 1946 1946/ 1955/ 1955 - 1960

Ing. Enrique Gongora P.
1947

Ing. Manuel B. Llosa Ing. Mario Samamé Boggio  Arq. Santiago Agurto Calvo
1947 - 1954 1961 - 1965 1966 - 1970



Ing. César Sotillo Palomino Ing. Enrique Rivva Lopez Ing. Juan Miguel Ortiz Vélez
1970 - 1974 1977 - 1979 1980 - 1984

Dr. José Ignacio Lépez Soria Arq. Javier Sota Nadal Ing. Luis Gonzales Cacho
1984 - 1989 1989 - 1999 1999 - 2002

Ing. Roberto Morales Morales
2002 -



Universidad Nacional de Ingenieria
127 afios construyendo el Peru
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