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m Entrevista al Senor Rector

Valores y cambio
permanente en la UNI

El Dr. Aurelio Padilla departe cordialmente
con un grupo de alumnos delante del
Pabellén Central.



Senor Rector, permitame comenzar preguntando por el
caracter de la UN]I, los valores que dan sentido a nuestra
cultura institucional.

La UNI crea valor para sus alumnos y para la sociedad.
Quien viene a esta Universidad es porque quiere llegar

lejos. Se trata de algo mas que aprobar cursos, acumular

créditos y graduarse; nuestro campus es un escenario
de realizacién académica, interaccion humana, respeto
y trabajo en equipo, para que los jovenes estudiantes
desarrollen sus talentos y habilidades. Este es el punto
de partida del Plan Estratégico 2014-2021 que los
organos de gobierno han aprobado.

primera etapa, donde Habich estable-
ce los fundamentos y la manera de ser
de nuestra institucion, por ejemplo,
en la exigencia académica. Después
hemos tenido tres periodos de ascen-
so; el primero, de 1910 a 1930; el se-
gundo en los 50 y sobre todo, en los
60, cuando hubo una diversificacién
productiva en la que los ingenieros
tuvieron un rol muy visible; y final-
mente, en los Ultimos lustros en que
la economia peruana ha gozado de
un crecimiento excepcional, en espe-
cial entre el 2004 y el 2012, pues aho-
ra tenemos una reduccion en el indice
del crecimiento. Aunque el respaldo

a UNI, a través de su historia y
Lsu practica, ha definido los valo-

res que la caracterizan, como la
excelencia en todo su quehacer; no
solo en la formacion profesional y la
creacion de conocimientos, sino tam-
bién en lo administrativo. Requerimos
de excelencia y competencia de todos
los funcionarios, autoridades y tra-
bajadores seleccionados en base a la
meritocracia radical.

Nuestros alumnos ingresan gra-
cias a sus méritos; saben que la vida es
competencia y seleccion y que deberdn
estar dispuestos a arriesgar, a seguir
compitiendo y ser persistentes. La so-
ciedad peruana les otorga su confianza
porque han dado prueba de ello.

Otro valor de la UNI es la innova-
cion. No podemos caer en la rutina.
Hace veinte afios no habian paginas
web, hace diez no existian las re-
des sociales, hace cinco no teniamos
smartphones y hace tan solo tres afios
no existian las tablets. Tenemos que
ser parte de un mundo tecnoldgico
gque cambia constantemente. Gracias
a las tecnologias de la informacién y
comunicacion (TIC) la riqueza ya no se
encuentra ni en las tierras ni en las fa-
bricas; se halla en el cerebro.

Este afio ha cumplido dos déca-
das de gestion como autoridad uni-
versitaria, primero como Decano de
la FIM y luego como Vicerrector y
Rector. ¢Qué podria decirnos sobre
esta trayectoria?

He ganado amigos, respeto y con-
fianza. Ha sido un privilegio haber con-
tribuido a la transformacion de la UNI,
crear, desde mis responsabilidades,

mas oportunidades para que los es-
tudiantes construyan su destino. Mis
palabras son de agradecimiento pro-
fundo y sincero por el respaldo de la
Comunidad Académica, de la Facultad
de Ingenieria Mecanica en un primer
momento, y de toda la UNI mas ade-
lante. Agradezco el apoyo que he reci-
bido, incluso de quienes inicialmente
fueron mis opositores, pero con quie-
nes luego compartimos tareas y metas
en favor de nuestra Alma Mater.

En estos veinte anos, ¢qué trans-
formaciones importantes puede
mencionarnos?

No podemos limitarnos a las ulti-
mas dos décadas, comencemos por
nuestros origenes. En la historia de
nuestra universidad tenemos una

del Estado es aun insuficiente, puede
decirse que hemos iniciado desde me-
diados de la década anterior una nue-
va etapa de avance en la historia de la
UNI.

En esta cuarta etapa de cambios,
équé esta pendiente?

Asi como en el Peru la produccién
con alto valor agregado vy la industria
en particular estan notablemente re-
trasadas y la innovacién cientifica y
tecnoldgica se encuentra muy por de-
bajo del nivel internacional, también
en la UNI las brechas por superar son
enormes. Hay dos grandes consensos
institucionales, la prioridad de la in-
vestigacion y la acreditacién de las ca-
rreras profesionales, de manera que lo
ya avanzado en estos campos debe ser
profundizado y no destruido; se trata
de corregir lo que haya que corregir
para acelerar el paso.
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Enlace satelital entre la Estacion Espacial Internacional y Machu Picchu.

Siendo la prioridad de la inves-
tigacion uno de los consensos de la
Comunidad Académica UNI, équé re-
sultados concretos podria mencionar?

Comencemos por la investigacion
satelital. EI 5 de febrero salié final-
mente del astrédromo de Baikonur el
cohete ruso con nuestro Chasqui I, ha-
cia la Estacion Espacial Internacional,
desde donde, segun el acuerdo, los
cosmonautas rusos lo pondran en la
Orbita prevista. Con orgullo puedo de-
cir al pais que en estos cuatro afios de
trabajo de disefio y construccion del
nanosatélite, la comunidad académica
ha producido veinte licenciaturas, tres
maestrias y un doctorado, amén de la
participacidn en reuniones internacio-
nales de especialistas y la presenta-
cién y publicacidn de articulos. Esto es
lo serio, lo que quedara.

Pero la UNI no se limitard a este
primer avance, pues nos corresponde
marcar la diferencia. Ya tenemos avan-
zado un segundo satélite, el microsaté-
lite Radio-Escaf /ll, de 40 kg de masa y
forma hexagonal. Se trata de un proyec-
to al que, en virtud de nuestros méri-
tos, fuimos invitados por la Universidad
del Sur Oeste de Rusia. Nuestros inves-
tigadores, docentes, tesistas y alumnos
estan a cargo de la preparacion de al-
gunas de las tarjetas con software em-
bebido con aplicaciones concretas que
compondran el satélite, que dadas sus
dimensiones, contara con varias cdma-
ras y sensores. Aqui también lo impor-
tante es que estamos formando perso-
nal calificado para el Peru.

También estd el campo de la miti-
gacion de sismos.

Asi es. Tenemos el Centro de
Investigaciones Sismicas y Mitigacién de
Desastres (CISMID), que esta concluyen-
do cinco afos de investigaciones y pro-
puestas con apoyo de la Cooperacién
Japonesa. El mas reciente de sus traba-
jos es la elaboracién de un estudio téc-
nico sobre la vulnerabilidad sismica en
catorce hospitales de la provincia de
Lima, donde se recomienda reforzar sus
estructuras porque los hospitales son
edificaciones estratégicas para brindar
atencidn a las victimas ante un eventual
desastre natural. Este estudio fue en-
cargado a la UNI por los Ministerios de
Vivienda y de Salud, pues somos consi-
derados como brazo de apoyo para el
gobiernoy la sociedad.

éQué destaca respecto a la investi-
gacion en nanotecnologia?

El 40% de los proyectos de investi-
gacién en nanotecnologia y ciencia de
los materiales ganadores de la ultima

Los resultados estdan
comenzando a darse. En
la ultima convocatoria

de FINCyTy FONDECyT
los proyectos presentados
por profesores UNI
obtuvieron mds de 5
millones y medio de
Nuevos Soles.
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convocatoria del FINCyT fue otorgado
a profesores de la UNI. Hemos forma-
do un nucleo apreciable para la nece-
saria masa critica de investigadores
que el Peru necesita en estas areas.
Varios de los proyectos ejecutados en
los dltimos afios se orientan a la des-
contaminacion del agua, la remedia-
cion de la contaminacidn producida
por causas naturales o también por
actividades productivas.

Se entiende que los estudios en na-
notecnologias, la investigacién sateli-
tal y los proyectos de prevencidn sis-
mica son responsabilidades que no
se detendran con ninguin Rector en el
futuro, son compromisos en firme de
nuestra Comunidad Académica.

Pero ademas hay otros temas de
investigacion. ¢Qué se esta hacien-
do para que los docentes de todas las
Facultades puedan realmente dedi-
carse a la investigacion?

Hay decenas de grupos de inves-
tigadores. Aqui el problema mayor
es que el Ministerio de Economia y
Finanzas considerd que al homolo-
gar parcialmente los sueldos de los
docentes universitarios ya estaba in-
cluida la investigacién, pero la ley no
lo dice asi. Lo correcto es que se me-
jore la homologacién para todos los
docentes, especialmente para los do-
centes auxiliares que verdaderamen-
te ganan muy poco. Desde luego no
basta que la ley ofrezca incremento
de remuneraciones, lo importante es
que se otorgue el presupuesto res-
pectivo para que muchos profesores
de la UNI puedan investigar. Por aho-
ra hemos creado un proyecto piloto
para abonar entre 1000 y 1 500 soles
mensuales a tres docentes de cada
Facultad.

¢Es el proyecto piloto de docentes
investigadores parte de un apoyo ge-
neral a la investigacion?

El Consejo Universitario ha decidi-
do duplicar, pasar del 1 al 2%, la can-
tidad de recursos directamente recau-
dados dedicados a la investigacidn,
porque es la prioridad numero uno y
tenemos que fortalecer a los grupos
de investigacidn que estan trabajando
en sus laboratorios. Son casi dos millo-
nes y medio de soles, una cifra supe-
rior a cualquiera del pasado, aunque
porsupuesto muy inferior a nuestras



necesidades. Esperamos que con el
respaldo del Estado y convenios con
el sector privado se multiplique el pre-
supuesto de investigacion hasta que
sea superior al 10% del total del pre-
supuesto UNI. Para facilitar el trabajo
del Instituto General de Investigacion,
le hemos dado oficinas en el Centro
de Tecnologias de la Informacién y
las Comunicaciones (CTIC); la idea
es que este edificio, donado por la
Cooperacion Coreana, sea un centro
propulsor de la investigacidon en todo
el campus. También apoyamos sus ini-
ciativas para publicar cada afio un in-
forme sobre el estado de la produc-
cidn investigativa de cada docente, el
Catastro quinquenal, del cual se han
publicado ya dos ediciones. Por otro
lado, hemos aprobado un reglamen-
to para que los ingresos obtenidos por
investigaciones hasta un determinado
monto se orienten a favor del docen-
te en un 70% y en un 30% para la UNI.
Esperamos que se incremente la parti-
cipacion de investigadores UNI en to-
dos los fondos concursables, sean el
FINCyT, el FIDECOM o los nuevos que
ha creado el CONCYTEC.

Los resultados estan comenzan-
do a darse. En la ultima convocatoria
de FINCyT y FONDECyYT los proyectos
presentados por profesores UNI obtu-
vieron mas de 5 millones y medio de
Nuevos Soles. Si sumamos los 5 millo-
nes de soles que obtuvieron proyec-
tos presentados por docentes UNI al
FINCyT en el 2010, asi como el finan-
ciamiento por 5 millones de délares
otorgado al CISMID por la Cooperacion
Japonesa, y otros financiamientos ob-
tenidos, hemos captado importan-
tes recursos para la investigacion en
los ultimos afos, aparte de los recur-
sos presupuestales, que como ya in-
diqué, hemos duplicado. Ademas, las
convocatorias para explicar la incuba-
dora de empresas start up que esta-
mos desarrollando en el CTIC han lo-
grado amplia concurrencia. A fines de
abril recibi de manos del Presidente
del Consejo de Ministros, egresa-
do de la FIM y exalumno mio, René
Cornejo, un reconocimiento especial
a la UNI por haber sido durante los
afios 2012-2013 la entidad que pre-
sentd mayor numero de solicitudes
de patente. Este es el sentido concre-
to de nuestra identidad institucional.
Finalmente, cabe destacar el trabajo

El Ministro, Ing. René Cornejo, hace entrega a la UNI del reconocimiento por ser la
entidad que mas solicitudes de patentes presentd durante los anos 2012 y 2013.

de la Oficina Central de Posgrado y las
diferentes escuelas de posgrado de las
Facultades, que han logrado un im-
portante incremento en el nimero de
egresados de sus maestrias. Entre el
2008 y el 2009 graduamos a 79 maes-
tros, entre el 2010 y el 2011 se gra-
duaron 187, y entre el 2012 y el 2013
hemos llegado a graduar a 267.

é¢Estamos renovando la docencia y
favoreciendo la preparacion de quie-
nes ya son docentes?

Ha sido una de las tareas impul-
sadas por la administracién actual.
Hemos convocado sucesivos con-
cursos de ingreso a la docencia, de

El esfuerzo por la
acreditacion de las
carreras profesionales
continua. A la Facultad de
Arquitectura, Urbanismo
y Artes y la Facultad de
Ingenieria Civil se estdn
agregando los esfuerzos
de prdcticamente todas
las Facultades por
culminar las reformasy
mejoras necesarias para
la acreditacion de sus
especialidades.

ascenso y ratificacion, que han trans-
formado a la plana docente, a tal
punto que casi todos los que reu-
nian los requisitos ya fueron ascendi-
dos. Mediante sucesivos concursos de
nombramiento entre el 2009 y el 2013
hemos podido incorporar un nimero
importante de nuevos docentes en la
categoria de ordinarios, con los dere-
chos y obligaciones de ley.

Pasando a los alumnos, que son
la razon de ser de la labor docente,
écomo avanza la acreditacion de las
carreras profesionales?

Precisamente el enfoque de la
acreditacion es valorar el produc-
to, que en este caso es la calidad con
gue nuestros egresados salen a la
vida profesional. La carrera profesio-
nal de Ingenieria Civil se ha acredita-
do con ABET de los Estados Unidos,
y la de Arquitectura, con la RIBA del
Reino Unido; son las dos que ya es-
tan acreditadas internacionalmente.
Todas las Facultades estan dando pa-
sos hacia la acreditacion. Algunas han
formado comisiones especiales, otras
se encuentran en el nivel de la refor-
ma curricular, algunas estan aplicando
planes de mejora en los métodos de
ensefianza y evaluacién de los alum-
nos, asi como de los profesores, y en
las condiciones de trabajo en aulas y
laboratorios. Varias tienen ya fecha
prevista para culminar el proceso.
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éLa opinion publica percibe estos
esfuerzos?

La prueba suficiente que tenemos
es que en los uUltimos afos ha crecido
la cantidad de postulantes en un 50%,
habiéndose mantenido el nivel de exi-
gencia y el nimero de vacantes. La
opinién publica se manifiesta en la vo-
luntad de los propios jovenes que de-
ciden postular y de sus padres, quie-
nes respaldan tal determinacién. Esta
muy bien que el ratio promedio de in-
greso sea de uno sobre diez o mas (en
ciertas especialidades es muy supe-
rior), a la UNI ingresa una seleccién de
la seleccidn. Es de resaltar que nuestra
Oficina Central de Admisién (OCAD)
ha acreditado sus procedimientos con
el 1ISO 9001-2008. De esta manera he-
mos validado decenas de afios de ex-
periencia que el pais reconoce en uno
de sus mds prestigiosos examenes de
admisién.

&Y cudl es la opinion de los
empresarios?

La encuesta empresarial realiza-
da por Apoyo revela que estamos en-
tre las dos universidades publicas mas
confiables, y lo que es mas importan-
te, del total de universidades publi-
cas consideradas, somos el Unico caso
donde el rechazo es nulo. La revis-
ta América Economia nos ubica entre
las tres mejores universidades publi-
cas y la mejor en Ingenieria Industrial
y de Sistemas, entre todas las univer-
sidades del pais, tanto publicas como
privadas.

éQué resultado tenemos de estas
percepciones empresariales y de la
sociedad en general en la empleabi-
lidad de nuestros egresados?

Si usted pregunta a los Decanos,
ellos le informaran que en todas las es-
pecialidades, sin excepcién, la deman-
da es sustancialmente mayor a la que
existia hace diez afios; los salarios de
un egresado con bachillerato se han in-
crementado en un 100% o mas. Con to-
tal franqueza, a pesar de que, como en
cualquier universidad del mundo, hay
un porcentaje minoritario que se en-
cuentra por debajo del promedio, para
la abrumadora mayoria de egresados
UNI, la demanda supera a la oferta.
No es facil ingresar a la UNI ni regala-
mos notas en nuestros cursos, los que
hemos sido estudiantes en estas aulas

Imagenes de la inauguraciéon del CRAI en marzo de 2013.

esta no es una tarea
personal... los avances
son mérito de todos 'y
negdndolos nos hacemos
dario como institucion. El
Consejo Universitarioy la
Asamblea Universitaria
han compartido
decisiones, aqui el Rector
no puede imponer ninguna
politica; la tarea de un
Rector en una universidad
publica es construir
mayorias y consensos.
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sabemos que es preciso trabajar muy
duro; pero la verdad estricta es que es-
tudiar en la UNI es, ahora mismo, en el
2014, una de las mejores inversiones
posibles para un joven y su familia.

Después de considerar la investi-
gacion y la acreditacion, que son, a
no dudar, dos consensos fuertes en
la UNI, hay que enfocar el tema de la
infraestructura.

Me impresiona ver a los jovenes es-
tudiantes que ingresan orgullosos a su
Centro de Recursos para el Aprendizaje
y la Investigacion-CRAI, donde pueden
utilizar numerosas computadoras vy
conexiones para sus propias laptops.
El principal recurso que tenemos en el
CRAI es el entorno favorable para que



en forma individual o en grupo, los jo-
venes aprovechen la informacion vir-
tual, por la que pagamos anualmente
suscripciones a publicaciones cientifi-
cas internacionales. Ademas, hemos
construido y se siguen construyendo
laboratorios, bibliotecas, aulas y facili-
dades administrativas. Defiendo el de-
recho de cada Facultad a mejorar sus
instalaciones y ofrecer, no solo a los
alumnos sino también a los docentes
y personal administrativo, condiciones
favorables de trabajo.

Sin excepcidn, todas las Facultades
han mejorado su infraestructura vy
equipamiento. Los laboratorios se es-
tan renovando, las aulas en general
cuentan con ayudas multimedia, hay
una cantidad de bibliotecas mejoradas
o integramente construidas de nuevo,
asi como se han agregado aulas y es-
pacios administrativos. En algunos ca-
sos la nueva construccion representa
un cambio tan radical que reemplaza
a lo que existia en el siglo XX.

éY qué puede decirnos sobre el
equipamiento?

Cada edificio cuenta con equipa-
miento, que en algunas ocasiones su-
pera el costo de la construccion en si.
Incluso hay casos en donde hemos
comenzado por los equipos aunque

e e

UNI

Presupuesto destinado para investigacion (2000-2015)
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La expansion de infraestructura y equipamiento que esta viviendo la UNI solo es
comparable a la que se produjo en los anos 60 del siglo pasado.

todavia no haya el edificio, asi ha
ocurrido con el Labicer que funciona
provisionalmente en unos pequefios
ambientes, pero se trasladarad en su
momento a una amplia construccién,
y lo mismo puede decirse de la dona-
cion de Huawei.

En definitiva, la UNI se esta reno-
vando. Por ejemplo tenemos impre-
soras 3D en dos laboratorios de la
Facultad de Ciencias: el Laboratorio
de Certificaciones, Labicer, y el
Laboratorio de Ingenieria Fisica, asi

Para alcanzar nuestras
metas estratégicas hacia el
2012, es preciso continuar

la exigente seleccion de
postulantesy contar con
docentes calificados que
posean los mas altos grados
académicos y competencia
para la investigacion.

™
ﬁ‘ﬂ

Nuestro Rector recibe el Doctorado Honoris Causa por la Universidad Soka de la afamada institucién internacional Soka
Gakkai. El Dr. Aurelio Padilla ha recbido también doctorados honoris causa de la Universidad de Ucrania, la Universidad
Estatal del Suroeste de Rusia y de la Universidad UNIDA del Paraguay.
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Steve Wozniak escucha a nuestro Rector en las instalaciones de APPLE en Silicon
Valley, Estados Unidos, durante la ceremonia de entrega del doctorado Honoris
Causa.

como en el Fab Lab de Arquitectura.
La creciente renovacion de labora-
torios hace posible efectuar experi-
mentos e investigaciones con tecno-
logia actual; al punto que tenemos
algunos investigadores extranjeros
trabajando en nuestros laborato-
rios. Asi materializamos y ponemos
en marcha los valores de meritocra-
cia, innovacion y universalidad que
son propios de esta institucién. La ex-
pansion de infraestructura y equipa-
miento que estamos realizando solo
es comparable a la que se produjo en
los afios 60 del siglo pasado.

éComo responderia a aquellos
que piensan que en realidad no se ha
avanzado?

Principalmente, que esta no es una
tarea personal, que los avances son
mérito de todos y negandolos nos
hacemos dafio como institucién. El
Consejo Universitario y la Asamblea
Universitaria han compartido decisio-
nes, aqui el Rector no puede impo-
ner ninguna politica; la tarea de un
Rector en una universidad publica es
construir mayorias y consensos. Tengo
que agradecer muy en especial a la
Asamblea Universitaria, donde suce-
sivos acuerdos han hecho posible ac-
tualizar el documento fundamental de
nuestra casa de estudios, el Estatuto.
Obviamente nos hemos equivocado

y hay mucho por rectificar y mejorar.
Por ejemplo, en cuanto a la aplicacidn
de las normas existentes de licitacion
y manejo de obras, que nos han de-
morado mucho mas de lo aceptable la
ejecucion y el término de los proyec-
tos de infraestructura. Todo esto tiene
que mejorarse porque entre los valo-
res que deben ser propios de nues-
tra institucion se encuentran, como
va dije, la confianza y la meritocracia
integral.

Mirando hacia el futuro, éen qué
factores clave cree que debe concen-
trarse la institucion para cumplir sus
objetivos estratégicos?

Mencionaré por lo menos, que es
preciso continuar la exigente seleccién
de postulantes y contar con docen-
tes calificados que posean los mas al-
tos grados académicos y competencia

En primerisimo lugar,
se trata de crear valor
para los estudiantes
y la sociedad, asi
como la excelencia en
la investigacion y la
innovacion, como he
serialado al comenzar
estas declaraciones.
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para la investigacién. Con esos dos
instrumentos podemos avanzar en un
tercero, que son los resultados acadé-
micos de primer nivel, que incluyan
investigaciones para resolver las ur-
gentes necesidades del pais en el pre-
sente y el futuro.

éQué objetivos estratégicos insti-
tucionales proyecta alcanzar la UNI?

En primerisimo lugar, se trata de
crear valor para los estudiantes y
la sociedad, asi como la excelencia
en la investigacion y la innovacidn,
como he sefialado al comenzar estas
declaraciones. Conforme al plan es-
tratégico 2014 - 2021 tenemos seis
ejes que comienzan por la forma-
cién integral y la especializacidn, asi
como la investigacion, el desarrolloy
lainnovacidn. Es necesario optimizar
los servicios de admision y bienestar
universitario y también fortalecer
la infraestructura y el equipamien-
to. Para lograr una gestion efectiva
y el desarrollo sostenible institucio-
nal, requerimos optimizar la comu-
nicacién, integracion y vinculacion
con el entorno. A mi parecer, la UNI
del 2021 deberia de caracterizarse
por estos logros. Sé que el tiempo es
muy corto, apenas siete anos, pero
si los siguientes dos periodos recto-
rales tienen metas claras y cuentan
con el apoyo de la comunidad avan-
zaremos decisivamente.

é¢Como ve la UNI al Peru del 20217?

Durante los ultimos lustros nues-
tro pais ha crecido econémicamente
y ha mejorado sus indicadores socia-
les. Nos ha beneficiado el alto precio
obtenido por la exportacidn de recur-
sos naturales y la facilidad para cap-
tar inversiones. Pero, como prueba
el actual retroceso en el crecimiento,
depender de los precios de los mine-
rales no es sostenible. Hasta el minis-
tro de economia dijo que debiamos
prender velitas para pedir que China
no caiga, porque dependemos excesi-
vamente de las materias primas que
ellos compran. Por eso la UNI quie-
re contribuir a la diversificacién pro-
ductiva y el desarrollo de la ciencia, la
tecnologia y la innovacién. La explo-
tacién de materias primas estan muy
bien, la mineria es necesaria; pero
no es suficiente, también requerimos
desarrollar los sectores industriales



Rectores UNI de periodos anteriores en la ceremonia de inicio del mandato del Rector y Vicerrectores en el ano 2009. Arq.
Javier Sota Nadal, Dr. José Ignacio Lépez Soria, Geol. José Martinez Talledo, Dr. Aurelio Padilla Rios, Arq. Santiago Agurto
Calvo, Ing. Luis Gonzalez Cacho e Ing. Enrique Rivva Lopez.

y la economia del conocimiento, es
decir los servicios de alta tecnologia,
como las consultorias en ingenieria,
los servicios financieros o la creacion
de software, siempre, desde luego, li-
mitando el impacto sobre el ambien-
te. Este es el norte de todos nuestros
esfuerzos. Los intereses del Peru, son
los intereses de la UNI.

Particip6 usted muy intensamente
en el debate sobre el proyecto de la
nueva Ley Universitaria. ¢ Por qué de-
cidié tomar parte en esta polémica?

Considero una obligacion defen-
der la autonomia universitaria contra
una ley que formalmente la recono-
ce, pero que en la practica convierte
a la autoridad universitaria, rectores
y consejos universitarios, en meros
apéndices de un super poder a su vez
dependiente del gobierno. Es anti-
constitucional porque la Carta Magna
especifica que la autonomia es inhe-
rente a cada universidad por separa-
do y no habla por ningun lado de un
sistema universitario vertical, como el
que pretendid imponer el Gobierno
Militar. No lo digo por mi, pues mi pe-
riodo esta por concluir, sino porque la
Comunidad Académica no se merece
ese trato.

éQué mensaje especial dejaria a
los jovenes para su desempeiio en el
mundo actual?

He tenido oportunidad de cono-
cer a lideres de talla internacional.
Recientemente, fue enriquecedor
conversar con uno de los fundado-
res de Apple, Steve Wozniak, y qui-
siera dejar constancia de ello para
que sirva a los jévenes. Los alumnos
de Industriales me propusieron en-
tregarle una condecoracién y él me
invitd a conversar. En nuestro didlo-
g0, que durd casi tres horas, me contd
que cuando era estudiante de secun-
daria empezd a disefiar el hardware
y el software que serian la base para
crear las computadoras personales.
Luego conocio a Steve Jobs, un gran
emprendedor e innovador, y junto con
él crearon la primera y la segunda ge-
neracion de computadoras persona-
les Apple. Me contd que ha atravesa-
do muchas dificultades, pero nunca ha
dejado de ofrecer oportunidades a los
estudiantes, qué como él se inician en
el campo de la tecnologia. La primera
Apple que se fabricé se vendié a 300
ddlares. “Yo propuse a mi socio —re-
cordé— donar una a un colegio, pero
Steve me dijo que aca no se regala
nada, ya que si se regala no podremos

seguir fabricando”. Asi que Wozniak
pago el precio y la doné al colegio, que
ahora la conserva en su museo.

Recomiendo que los jovenes asu-
man esta conversacion, incorporando
en su “chip de memoria” que siempre
existen dos facetas para el éxito de un
emprendimiento de base tecnoldgica.
Se requiere alguien que domine la tec-
nologia, como Wozniak, y también un
conocedor del mercado, como Jobs.
En el mismo sentido hay que pensar
en la rentabilidad y en la responsa-
bilidad social. Si no se obtienen ga-
nancias, no hay nada que ofrecer a la
sociedad, y si solo interesan los bene-
ficios econdmicos, se debilitara el vin-
culo con la sociedad.

Desde su experiencia, équé podria
proponer a las futuras autoridades?

En la ceremonia en la que asumi el
Rectorado el afio 2009, puse especial
cuidado eninvitar a los rectores de pe-
riodos anteriores, porque la continui-
dad institucional es uno de los valo-
res mas importantes; sin estabilidad y
continuidad institucional, los cambios
en favor del pais y de nuestra comu-
nidad son imposibles. Resumiria este
principio en una sola frase: “estabili-
dad para el cambio permanente”.
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Aportes por destacar

CISMID. Centro Peruano Japonés de Investigacion Sismica y Mitigacion
de Desastres, fundado en 1987, retine a investigadores en ingenieria civil
especializados en el drea sismica, entre ellos quince doctores, y ha contri-
buido a la formacidn de profesionales en Sudamérica. Posee el mas gran-
de muro de reaccidn con actuadores para la simulacién de fuerzas sismicas
del Pert y ha adquirido recientemente equipos digitales de nivel interna-
cional. En marzo del 2015 concluira un programa de cinco afios de investi-
gaciones con el apoyo de la Cooperacion Japonesa, por un valor de cinco
millones de dodlares.

IMCA. Fue creado en 1997 sobre la base del modelo del Instituto de
Matematica Pura y Aplicada (IMPA) de Rio de Janeiro. Su propésito es ofre-
cer cursos avanzados de matematica de nivel de posgrado, incluyendo el
doctorado. Promueve la interaccion cientifica a nivel internacional con
centros de investigacion similares. Hasta el presente se ha recibido la visi-
ta de 47 matematicos eminentes y se han seleccionado 15 peruanos para
hacer estudios de doctorado en el extranjero. Inicialmente funcioné en la
residencia colonial conocida como Casa de las Trece Monedas y desde fe-
brero del afio 2006 dispone del muy amplio y cdmodo local actual, cons-
truido gracias al aporte del Patronato de la UNI.

INICTEL. Instituto Nacional de Investigacion y Capacitacion de
Telecomunicaciones. Su mision es promover y participar en el desarrollo
y utilizacién de tecnologias de telecomunicaciones, realizar investigacion
cientifica, tecnoldgica e innovacion, capacitacion y formacion especializa-
da, asi como estudios y proyectos. Fundado en 1971, fue absorbido por la
UNI en el 2006.

Hainstalado 36 telecentros rurales en localidades necesitadas de informa-
ciony capacitacion en TIC. Es la entidad peruana mas reconocida por sus estu-
diossobrelosefectosdelaradiacionnoionizanteenlasalud.Hahechotambién
contribuciones a la aplicacion interactiva de la television digital terrestre.

CTIC. Centro de Tecnologias de la Informacion y las Comunicaciones es-
tablecido el 2008 con el apoyo de la cooperacion coreana. Su proposito
es el desarrollo de sistemas de informacidn asi como la generacion de so-
luciones en base a las tecnologias de la informacion y la comunicacion.
Respalda iniciativas para la aplicacion de TIC en propuestas empresariales
y desarrolla investigaciones satelitales. Tiene a su cargo la organizacion de
cursos de especializacidn para estudiantes. En el edificio del CTIC funciona
el Instituto General de Investigacion (IGl).

OCAD. Aunque desde su fundacién en 1876 la UNI ha realizado proce-
sos de admision, fue en 1978 que se creo la Oficina Central de Admisidn,
drgano encargado de planificar, disefar, organizar y conducir los exame-
nes de admision para los estudios de pregrado. El afio pasado recibid la
Certificacion de sus procedimientos, segin la norma internacional ISO
9001:2008, otorgada por la empresa certificadora alemana DQS-UL.

CEPS. El Centro de Extension y Proyeccion Social realiza actividades de
proyeccidn social, extension cultural, capacitacion y prestacion de servi-
cios. Ofrece al publico en general carreras técnicas y cursos libres en com-
putacién e informatica. Tiene también becas y medias becas para inte-
grantes de la comunidad académica UNI. Organiza visitas de orientacion
vocacional para escolares. Apoya actividades artisticas de los grupos
estudiantiles.

UNIPETRO ABC es una empresa petrolera perteneciente a la UNI, que
explota desde 1992 el pequeio Lote IX en Talara, cuya concesion, otor-
gada por el gobierno de entonces, ha sido ampliada provisionalmente.
UNIPETRO ha invertido en la mejora de los procesos de explotacion de
campo y desarrolla en sus instalaciones cursos de pre y posgrado y ofrece,
ademas, servicios técnicos para la industria petrolera.
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Plan Estratégico 2014-2021:
fundamentacion y ejes

En una expresiéon muy significativa de la capacidad que
tiene actualmente la comunidad académica de la UNI
para construir consensos, el Plan Estratégico 2014-2021
fue elaborado por la Oficina Central de Planificacion,
que dirige el Dr. Humberto Asmat, con un sistema
participativo que incluyé consultas y talleres donde
participé un importante nimero de personalidades
representativas de nuestra casa de estudios. Conforme
a las normas establecidas, el sefior Rector Dr. Aurelio
Padilla Rios lo puso a consideraciéon de las maximas
instancias de gobierno. El Consejo Universitario y la
Asamblea lo aprobaron por amplisima mayoria.

continuacion presentamos

‘ \ algunos extractos del docu-

mento, donde se exponen sus
consideraciones generales.

Presentacion

En la actualidad, la UNI requiere
adaptarse a un nuevo contexto y a las
nuevas exigencias de la sociedad, el
pais y el mundo. Para ello debe crear,
adaptar y aplicar nuevos modelos de
ensefianza, investigacidn, innovacion,
organizacion, gestion y desarrollo, in-
corporando la filosofia de la calidad,
mejora continua, enfoque en resulta-
dos y busqueda de la excelencia.
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Como parte de este nuevo enfo-
que y en respuesta a las necesida-
des actuales, presentamos el Plan
Estratégico Institucional UNI 2014-
2021 como un instrumento de ges-
tion que permitira establecer un mar-
co para: integrar a la universidad,
facilitar el proceso de reflexion y par-
ticipacion de la comunidad universi-
taria, fijar los nuevos ejes estratégi-
cos institucionales, facilitar la toma
de decisiones y orientar las accio-
nes de quienes forman parte de la
Universidad. Estos aspectos, permi-
tirdn mejorar nuestra capacidad para
desarrollarnos y mejorar continua-
mente como organizacidn.

El Plan Estratégico desarrolla los
nuevos Ejes Estratégicos Institucio-
nales que representan el compromiso
actual y futuro de la UNI:

1 Formacion Integral y Especializacién

2 Investigacion, Desarrollo e Innovacion

3 Admisién y Bienestar Universitario

4 Infraestructura y Tecnologia

5 Gobernabilidad y Gestidon

6 Comunicacidn, Integracién y Pro-
yeccion Social

Por lo tanto, el presente Plan
Estratégico establece los lineamien-
tos estratégicos, que debera seguir la
comunidad universitaria, en los proxi-
mos aflos, como guia principal para
lograr la Visién de Futuro de nuestra
Universidad.

“UNI, Ciencia y Tecnologia al servi-
cio del Pais”

La Universidad Nacional de
Ingenieria: Mision, Visién,
Valores y Rol

La Universidad Nacional de Inge-
nieria (UNI) define su Misidn, Vision
de Futuro y Valores para orientar las
actividades y el compromiso de quie-
nes forman parte de la organizacion.

Mision

“Formar lideres en ciencias, inge-
nieria y arquitectura dotados de com-
petencias para la investigacidn, inno-
vacion y gestidn tecnolégicas, capaces
de contribuir al bienestar de la socie-
dad, al desarrollo del pais, a la defensa
del medio ambiente y biodiversidad,
asi como a la afirmacién de nuestra
identidad nacional”.
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Vision

“Ser la Universidad reconocida inter-
nacionalmente por la creacion, adapta-
cion y aplicacién de ciencia y tecnologia,
comprometida con el emprendimiento
y el desarrollo sostenible”.

Nuestros Valores

La comunidad universitaria practi-
ca los siguientes valores:

Excelencia: Aplica un conjunto de
practicas sobresalientes en calidad y
gestidn, con una bldsqueda permanen-
te de resultados optimos en la forma-
cioén integral de profesionales lideres y
en la creacién de conocimiento.

Compromiso: Cumple con los ob-
jetivos, politicas, normas internas y
valores de la Universidad, para incre-
mentar el desempefio individual y
organizacional en base a la comuni-
cacion, integracion, trabajo en equi-
po, asi como el desarrollo personal y
laboral.

Identidad: Esta comprometido con
la tradicidn, cultura organizacional y
propositos relacionados a la relevan-
cia cientifica, tecnoldgica, académica,

social, profesional y laboral de la
Universidad para responder a las ne-
cesidades o demandas de la sociedad
y el pais.

Confianza: Promueve credibilidad,
transparencia, seguridad y calidad en
las acciones, decisiones y servicios,
para facilitar un adecuado uso de los
recursos, generando confianza en los
integrantes de la comunidad universi-
tariay en la sociedad.

Meritocracia Integral: Construir
una estructura de responsabilidad,
direcciéon y gobierno con base en ca-
pacidades y competencias; que reco-
nozca el esfuerzo, trabajo y talentos
demostrados por resultados medi-
bles, con transparencia y evaluacién
permanente.

Innovaciéon: Aplica creativamen-
te la ensefianza, investigacion y el de-
bate para desarrollar conocimientos,
tecnologia, productos o servicios con
valor agregado que contribuyan al de-
sarrollo de la sociedad y el pafls.

Universalidad: Promueve la crea-
cién y aplicacion del conocimien-
to en ciencia y tecnologia, sin limites

geograficos, sociales, ideoldgicos, ét-
nicos ni religiosos.

Rol de la UNI

La Universidad Nacional de
Ingenieria (UNI) es una comunidad
socioeducativa  nacional, cientifi-
ca y democratica, integrada por do-
centes, estudiantes, egresados, au-
toridades universitarias y personal
administrativo.

La UNI se dedica al estudio, la in-
vestigacion y la ensefianza; la transmi-
sion, difusion y reproduccion del co-
nocimiento y la cultura considerando
su proyeccidn y extension social; asi
como a la produccidn de bienes o ser-
vicios para servir al desarrollo del pais
y al bienestar material y/o espiritual
de los pueblos del Peru.

La UNI forma ingenieros, arquitec-
tos, fisicos, matematicos, quimicos e
investigadores, en las diversas espe-
cialidades de acuerdo con las deman-
das esenciales del pais.

Por lo tanto, la Universidad
Nacional de Ingenieria cumple el rol
estratégico de asegurar la formacion
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integral académica de sus estudiantes,
para ser profesionales con capacidad
de liderazgo; asi como fomentar el de-
sarrollo de la investigacidn en las cien-
cias, ingenieria y arquitectura dirigida
aincrementar las capacidades deman-
dadas por la competitividad producti-
va, el emprendimiento y el desarrollo
sostenible del pais, de manera espe-
cial en las 4reas donde la Universidad
puede lograr ventajas competitivas y
comparativas.

Principal tendencia de impacto:

la competitividad académica

En el futuro la competencia a nivel
de la educacién superior serd tan in-
tensa como lo es hoy para el caso de
las empresas; términos como hiper-
competitividad, megaconsorcios me-
gauniversidades y universidad clase
mundial seran comunes en el sector
académico.

La hipercompetitividad se refie-
re a que las universidades tienden a
competir como lo hacen las empre-
sas, empleando modelos de gestién
para ganar talento y recursos con el
fin de posicionarse. Los megaconsor-
cios se forman a partir de acuerdos

estratégicos entre mas de dos uni-
versidades. Las megauniversidades
se refieren a universidades con mas
de 100,000 estudiantes. El estatus
de Universidad Clase Mundial puede
esencialmente ser atribuido a tres gru-
pos de factores complementarios: una
alta concentraciéon del talento (facul-
tades y estudiantes); recursos abun-
dantes para ofrecer un ambiente de
aprendizaje o para conducir investiga-
cién avanzada; y una estructura de go-
bierno favorable que alienta la visién
estratégica, la innovacién y la flexibili-
dad, facilitando a las instituciones to-
mar decisiones y administrar recursos
sin verse afectados por la burocracia.

Por lo tanto, la universidad del fu-
turo debera tener en cuenta aspectos
como la intensificacién de la acredita-
cion internacional, lo cual impulsara
una alta movilidad profesional; con-
siderando practicas de benchmarking
académico permanente; aplicacion de
modelos prospectivos en los procesos
de planificacién estratégica; transfor-
macién de la universidad en una ver-
dadera organizacion de conocimiento
y una evaluacién permanente de la ca-
lidad basada en resultados.

i
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Considerando lo anterior: ¢(Podria
la UNI sentar las bases para conver-
tirse a futuro en una universidad cla-
se mundial?, ¢Nos interesara ser una
megauniversidad y entrar con fuerza a
la formacion universitaria no formal?,
¢A qué megaconsorcio universitario
global apostamos?, éPor cuales de las
acreditaciones internacionales opta-
riamos?, ¢Sera la investigacion un eje
estratégico de la universidad?, ¢Podra
la UNI transformarse en una verdade-
ra organizacién del conocimiento?.

Propésito Estratégico de la

UNI al 2021

Para facilitar el trabajo de defi-
nicion de las tendencias posibles y
factibles de futuro, se establece un
Propdsito Estratégico para la UNI al
2021, a donde deben converger las
tendencias deseables que describi-
mos en el acapite anterior:

“Contribuir decididamente al cre-
cimiento y desarrollo sostenible, in-
novativo, competitivo del Peru con el
fin de mejorar la calidad de vida de su
poblacidn, aportando una masa critica
de lideres de la mas alta calidad profe-
sional y haciendo que la UNI asuma el
liderazgo como Centro de Educacién
y Formacion Profesional Universitaria
en Ingenieria, Ciencias y Arquitectura
a nivel nacional con estandarizacion
latinoamericana y mundial”.

Factores clave de éxito
La Universidad, para alcanzar sus
metas, requiere:

a Vincularse con la sociedad y el pais,
aportando profesionales lideres con
base cientifica y tecnoldgica para
contribuir al crecimiento y desarrollo
de las organizaciones, la sociedad y
la nacion.

b Desarrollar investigacion e inno-
vacion para brindar soluciones a
los problemas o necesidades de la
sociedad vy el pais, promoviendo la
formacidn y el desarrollo de equi-
pos o centros de investigacidn, con
la participacién de investigadores,
especialistas, docentes, estudiantes
y egresados.

¢ Lograr un alto indice de insercién la-
boral de sus egresados, considerando
la implementacidn de un sistema de
seguimiento y vinculacion, la ges-
tion de practicas profesionales, las
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alianzas con empresas e institucio-
nes, asi como promover la creacién
de empresas.

Obtener resultados académicos
de excelencia, con la implemen-
tacién del modelo educativo de la
Universidad, sobre la base de una
gestion de la docencia y tecnologia
educativa orientado al desarrollo
de competencias en investigacion,
innovacidn y emprendimiento.

Contar con docentes especializados,
que tengan los mas altos grados
académicos y competencias para la
ensefianza e investigacion, con cono-
cimientos y experiencia profesional
en su campo de accion, dominio
de idiomas, asi como preparacién
pedagdgica.

Aplicar una seleccion exigente en los
procesos de admision, que permita
obtener ingresantes con aptitudes
y habilidades de primer orden, lo
cual constituye una base funda-
mental para formar profesionales
trascendentes.

Poseer infraestructura y equipa-
miento Optimos para dar soporte a
la formacion, investigacion y gestion
de la Universidad, considerando las
TICs y tecnologias emergentes, asi
como el desarrollo y mantenimiento
del campus o nuevas sedes.

Contar con una buena base de
financiamiento, considerando los
recursos ordinarios (RO) y recursos
directamente recaudados (RDR),
mediante la optimizacién de su
oferta de servicios y el uso ade-
cuado de su infraestructura, para
facilitar el desarrollo estratégico de
la Universidad.

Establecer una gestion integrada y
Optima para mejorar los resultados
institucionales, implementando
politicas, normas, procedimientos,
asi como sistemas de gestidn estra-
tégicos y operativos con procesos efi-
caces y eficientes que aporten valor
en las Facultades y Dependencias de
la Universidad.

Elegir y nombrar autoridades o
funcionarios con alto grado de com-
petencias y liderazgo en gestidn asi
como capacitar permanentemente al
recurso humano de la UNI, para faci-
litar la gobernabilidad y el desarrollo
institucional.

Ejes estratégicos
Institucionales

El Plan Estratégico de la UNI,
ha sido estructurado sobre la base
de los siguientes Ejes Estratégicos
Institucionales:

EJE 1: FORMACION INTEGRAL Y
ESPECIALIZACION

La UNI requiere actualizar y me-
jorar continuamente su modelo
educativo, buscando alcanzar la ex-
celencia en la formacidn y especia-
lizacidn de sus estudiantes o egresa-
dos, para ser un referente en ciencia
y tecnologia, capaz de formar pro-
fesionales lideres, generadores de
competitividad, bienestar y desa-
rrollo, con espiritu emprendedor,
orientado a satisfacer las demandas
de la sociedad y el pais.

EJE 2: INVESTIGACION,
DESARROLLO E INNOVACION

La UNI aspira a ser una univer-
sidad que realiza investigacion, de-
sarrollo e innovacidén en ciencia y
tecnologia, con un enfoque multi-
disciplinario y con la participacion
de investigadores, docentes, estu-
diantes o egresados, contribuyen-
do al desarrollo local, regional y
nacional asi como a mejorar la com-
petitividad y productividad de las
organizaciones.

EJE 3: ADMISION Y BIENESTAR
UNIVERSITARIO

La UNI requiere optimizar sus
servicios orientados a la prepara-
cion de postulantes seglin el per-
fil de los ingresantes; mejorar

continuamente sus procesos de se-
leccidn, incorporacion e integracion
de estudiantes; implementar servi-
cios de orientacidn, tutoria, apoyo
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académico y psicoldgico a quienes
lo requieran; implementar servicios
gue contribuyan al bienestar integral
de la comunidad universitaria.

EJE 4: INFRAESTRUCTURA Y
TECNOLOGIA

La UNI requiere desarrollar su
campus, renovar su infraestructura
y equipamiento, asi como incorpo-
rar el uso de tecnologias de informa-
cidon y comunicaciones, para facilitar
la gestidn en la organizacidn, el lo-
gro de sus objetivos asi como el ade-
cuado desarrollo de sus actividades
de formacidn e investigacion.

EJE 5: GOBERNABILIDAD Y
GESTION

La UNI debe lograr un desarrollo
sostenido de la organizacidn, con efi-
cacia y eficiencia; enfoque en resulta-
dos; mejora continua de sus procesos
estratégicos, operativos y de sopor-
te; generacion de recursos propios;
optimizacion en la gestion de sus re-
cursos economicos y financieros; so-
bre la base de la renovaciéon perma-
nente de su cultura organizacional, la
capacitacion y desarrollo integral de
su recurso humano asi como un épti-
mo clima laboral.

EJE 6: COMUNICACION,
INTEGRACION Y PROYECCION
SOCIAL

La UNI requiere mejorar su co-
municacion e integracion, tanto in-
terna como externa, para posicionar
su imagen y dar soporte al creci-
miento institucional, gestionar su
vinculacién nacional e internacio-
nal, contribuir efectivamente al de-
sarrollo del pais, ejecutar acciones
de proyeccion social y gestionar su
internacionalizacion.
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La UNI

del siglo

TRES EPOCAS, TRES iICONOS

La Escuela de Ingenieros se instalé en
el local de la calle Espiritu Santo a
partir del bienio 1889-1890. El traslado
al actual Pabellédn Central se hizo
paulatinamente entre 1945 (cuando
se inaugurd) y 1948. El 2013, con la
puesta en servicio del espléndido
edifico del Centro de Recursos para el
Aprendizaje y la Informacién (CRAL),
nuestra institucién tiene un tercer
referente arquitectdnico en su
historia.
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dossier fotografico

Centro de Recursos para el Aprendizaje y la Informacién

nuevo icono del campus




Frontis

i

Vista del 2° piso que muestra la sala
de tesis y el area administrativa

Nueva infraestructura
para modernizar la ensefnanza,
la investigacion y los servicios

Gran estructura

metalica que
cubre las salas
de lectura




dossier fotografico

Sala de ciencia,
tecnologia y
humanidades.
Autopréstamo
de libros.

Consulta
on line

Sala de

4 telepresencia
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Ampliacién del Laboratorio de Ensayo
de Materiales FIC (en construccion)

Laboratorio de Telecomunicaciones FIEE

(en construccion)

Laboratorio de
Electricidad y
Automatizaciéon FIM
(en construccién)

20 innovacién.uni N° 5 Jul. 2014 - Peru



dossier fotografico

Nueva infraestructura para
Laboratorios d . | ~
desuimica, modernizar la ensefianza,

Métodos, la investigacion y los servicios
Automatizacion

y Fisica FIIS
(en construccién)

Laboratorios

de ventilacion,
seguridad, mecanica
de rocas, maquinaria
y software para
mineria FIGMM

(en construccion)

m Pabellon de Facilidades Docentes

FIEE (en construccion)

‘ Nuevo Pabellén de la FIP (en construccion)
PR

L P ARRRlre




... Nueva infraestructura para modernizar la ensefianza,

la investigacién y los servicios

Nueva biblioteca
y auditorio FC
(inaugurado)

Comedor para estudiantes
residentes (en construccion)

B Wk

TEN== =
TR 'I‘JEE i =
i 8P \ a

Centro de Recursos para el Aprendizaje

FIC (en proyecto).

Anfiteatro FABLAB
FAUA (inaugurado)

ueva biblioteca y aulas FIGMM
en construccién) ' | 44 4400

22 innovacion.uni N° 5 Jul. 2014 - Peru




dossier fotografico

Comedor y servicios para personal
administrativo (inaugurado)

Polideportivo (en proyecto)

!I'?:ﬂ" b

IIIIIIIII |L-um :
'|||| ] IIIIIlIlIIHII

‘ Centro de Idiomas (en proyecto)

‘ Relaciones Publicas (en proyecto)



— Y,

Fresadora de control Il
numérico computarizado
CNC para

trabajos metalicos FC

Simulador de enlace de redes FIEE

Lpe

Espectrofotémetro de absorcién
atomica de flama FC

Fresadora CNC para materiales no ferrosos
FAUA

Controlador légico programable
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dossier fotografico

. 1 (] (]
Méquina universal Equipos de laboratorio

d C i I
para ensayo de de nivel internacional

materiales FIC

!

]
T —
e,

= P Brazo robético FIM

Estudio-laboratorio de television digital
terrestre. INICTEL.

-

)

Banco de pruebas de bombas
FIM

Refineria digital FIP
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Muro de reaccién para pruebas
estructurales CISMID

Museo de Mineralogia FIGMM

Sistema de investigacion ambiental FIA

Equipo de solucidn catalitica en linea
con el cromatégrafo de gases FC

Maquina de
ensayos
triaxiales }

FIC [y

" Espectrémetro
= ___ de absorcién atémica
= FIGMM




= |'=- =-| = dossier fotografico

CONTHRS! -m RECTIRCE MIBITALES CUUNTHC 7

...Equipos de laboratorio
de nivel internacional

Equipo digital de contraste de medidores
FIEE

Telar digital de muestras
FIQT

Mesa vibradora para ensayos sismicos
CISMID

Moédulo de aire acondicionado
FIM

Microscopio de
epifluorescencia FIA

Microdurémetro |l Espectrometro de fluorescencia
FIGMM 4 de Rayos X FC
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|
Impresionante hall de
ingreso con médulo de
informacién

La ‘biblioteca del futuro’ se
encuentra en la UNI

Dr. Gonzalo Garcia Nufiez*

d { Es ¢! dia mas feliz de mi vida”, in-
dicé el rector Aurelio Padilla al in-
augurar el Centro de Aprendizaje

e Investigacién (CRAI) de la UNI, un
moderno local que reemplaza a la
vieja Biblioteca Central, una impre-
sionante edificacion —arquitectura
inteligente e interconectada— ubicada
en el centro del campus. Este espacio
convierte a la UNI, consagrada a la
ensefianza profesional, en un polo
cientifico de investigacién avanzada y
de postgrado.

Es, ademas, el nudo de acceso di-
gital a las redes de datos internacio-
nales, revistas indexadas, asi como
proyectos de investigacion tanto en
ciencia, ingenieria e innovacién como
medio ambiente, seguridad sismica y
cambio climético.

éPor qué virtual? ¢Por qué del fu-
turo? El CRAI es portador de una
apuesta "high tech" de alta tecnolo-
gia. Lo que los docentes del postgra-
do llamamos "el acceso a las nuevas
industrias industrializantes del siglo

21": los nanomateriales, la robdtica,
microelectrénica, informatica, las bio-
tecnologias, la ergonomia, investiga-
cién de operaciones, produccion flexi-
ble, asi como las energias renovables,
entre otras vinculadas a la eficiencia 'y
calidad de los procesos, logistica, cir-
culacién de bienes 'y personas.

Continuidad y cambio en esta
Alejandria peruana. Habra lectura en
estanteria abierta, autopréstamoy de-
volucién domiciliaria mediante equi-
pos y buzones de retorno. También
lectura cerrada de tesis profesional
de maestria y doctorado. Se trata asi
de valorizar el acervo histérico de los
136 afios de funcionamiento desde
la Escuela Especial de Construcciones
Civiles y de Minas, usando la telema-
tica virtual.

La busqueda de informacion en li-
nea usara un software modificado
(UNI-KOHA) y un “software descubri-
dor de bibliotecas”. Se tiene acceso a
bases de datos de Science Direct, IOP
Science, Siam, Dialnet, Oare, Hinari y
otras; libros digitales (Knovel, Pearson,
Mc Grawhill), normas técnicas (ASTM,

ASME, El), tesis (Cybertesis), patentes
y otros, actualizados y arbitrados, ade-
mas de DVD, libros electrdénicos, sesio-
nes de video conferencia, herramien-
tas que elevaran la productividad del
profesor-investigador.

Las mentes mas brillantes superan
el exigente examen de admision a la
UNI. Estos cerebros, educados en la
punta de la modernidad, son talen-
tos que combinados a la iniciativa em-
presarial, maquinas y calificado traba-
jo local, haran que nuevos circuitos de
"industrias industrializantes" transfor-
men nuestros recursos naturales en
bienes superiores. Asi, transitaremos
del pais campo-mina a la nacion "fa-
ber" (hombres que fabrican).

Asi vio el CRAI estudiante UNI; como
“dromedario imperial” de Star War.

* Ingeniero Industrial por la UNIy Dr. en Economia en la Universidad de Grenoble, Francia. Actual integrante del Consejo de la Magistratura. Version resu-
mida del articulo publicado en La Republica, 11 de marzo de 2013.
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B Mejores resultados, mayor presupuesto

El IGI a la ofensiva

Hay quienes dicen que en la UNI no se investiga. Ante ello, dejemos que hablen los
hechos reseinando los avances del aino 2013: 54% mas articulos indizados respecto

al aflo anterior; 33 proyectos de investigacion interdisciplinarios y 49 planes de tesis
financiados; mas de 5 millones y medio de Nuevos Soles concedidos a nuestros
proyectos de investigacion por fondos concursables externos; un reconocimiento

del Indecopi por haber presentado 24 solicitudes de patente en dos afios (mas que
ninguna otra entidad del pais); la asignacion de 2 442 000 Nuevos Soles por parte del
Consejo Universitario para el presupuesto de investigacion UNI 2014 (el doble o mas
que cualquier afo anterior), y la puesta al dia de la revista Tecnia.

or supuesto, que la tarea por
Prealizar es inmensamente ma-

yor; todavia la investigacién en
el Peru se encuentra extraordinaria-
mente retrasada, pero las cifras ha-
blan de movimiento. Desde mediados
de la década pasada, las politicas y los
recursos para investigacion en la UNI
han comenzado a recuperarse y se
perfilan los contornos de una nueva
etapa.

El 2012, el Doctor Juan Rodriguez,
quien entonces iniciaba sus responsa-
bilidades como Director del IGI, orga-
nizo el llamado Catastro de Resultados
de Investigacidn ante una cierta incre-
dulidad sobre su pertinencia. Pero se
trataba de una indispensable linea de
base para saber desde donde parti-
mos hacia la meta, que, segun sefia-
la el Plan de Trabajo 2014, es formar
una masa intelectual de primera linea
dedicada a la investigacion y la for-
macion de grupos de élite altamente
competitivos.

Ninguna institucién académica pe-
ruana tiene tales caracteristicas en
el presente, pero el Plan, propuesto
por el Doctor Rodriguez, plantea que
nuestra casa de estudios se convierta
en un actor clave para la produccién
cientifica y la innovacidén, estable-
ciendo una linea de base, una meta
de largo plazo y planes plurianuales
de actividades. Los principios esta-
blecidos incluyen la prioridad primor-
dial de realizar y publicar en revis-
tas indizadas trabajos y proyectos de

En alianza con INDECOPI y el USAID, el IGI-UNI esta promoviendo la generacién

de patentes con el respaldo de un reglamento aprobado por el Consejo
Universitario que institucionaliza la propiedad intelectual en la UNI a fin de
licenciar o comercializar dichos conocimientos con la debida proteccion legal.

investigacién con una cobertura na-
cional e internacional, procedimien-
tos y resultados de excelencia, y lan-
zamiento paralelo de convocatorias
internas.

Investigacion: prioridad que se
respeta

Con el objetivo de apoyar la par-
ticipacion de investigadores en con-
cursos de proyectos de investigacion

innovacién.uni N° 5 Jun. 2014 - Perd
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En la Sala de Sesiones del Consejo Universitario, el Director del IGl, Dr. Juan
Rodriguez expone los lineamientos de la investigacion en la UNI.

y patentes, estimular la investigacion
a partir del pregrado, incrementar las
publicaciones arbitradas y las solicitu-
des de registro de patentes, asi como
reforzar la cooperacién con empresas,
otras universidades, centros de in-
vestigacion y el Estado, el Plan 2014,
propuesto por el IGl y aprobado por
el Consejo Universitario, dedica 462
000 Nuevos Soles para el pago de sub-
venciones a tres profesores investiga-
dores de cada Facultad, 660 000 para
pagar veintiddés subvenciones a pro-
yectos de investigacién, 150 000 para

publicaciones y asesoria de tesis de
posgrado, otros 150 000 para la pro-
mocién de 25 patentes, 90 000 para
apoyar a 10 investigadores que gene-
ren nuevos proyectos, también 10 000
para dos ediciones de la revista Tecnia,
10 000 para la edicion del catastro, 10
000 para el anuario de investigacio-
nes, 70 000 para ocho talleres y cur-
sos, 200 000 para cuarenta tesis de
pregrado, 80 000 para cuarenta des-
plazamientos docentes, 80 000 para
veinte visitas de investigadores ex-
tranjeros, 100 000 para la incubadora

Aporte en resultados de investigacion de cada facultad de la UNI

FAUA
FIECS 6%
7%

FIA
7%

FIM
8%

Informacion tomada del Catastro de Investigacion UNI.
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FlQT
10%

FIP
9%

Objetivos en investigacion
para el 2021

En infraestructura, llegar a 40
Laboratorios Avanzados en nues-
tra Universidad. Estos nuevos la-
boratorios posicionados en cada
una de nuestras once facultades,
deben contener por lo menos diez
profesores investigadores y equi-
pamiento de Ultima generacién
por facultad.

Posicionar a nuestros Institutos
y Centros de investigacion como
los mas importantes Centros de
excelencia regionales en gene-
racién de conocimiento bdasico y
aplicado del pais, sobre los cua-
les se soporten los posgrados en
ciencias e ingenieria del mas alto
nivel.

Lograr que el 30% de nuestros
profesores sean investigadores
activos y que reciban una subven-
cion por ello, con al menos una
suma de entregables de investi-
gacion por afio (indice de desem-
pefio del investigador) que supe-
re el 0.2.

Tener como minimo once ini-
ciativas de innovacién en coordi-
nacion con las industrias, una por
Facultad, lo cual nos permita una
retroalimentacién continua entre
la academia y el sector produc-
tivo. Esta accion debe realizarse
con la participacién activa de la
asociacion de egresados de nues-
tra Universidad.

Sobre la posicién de la UNI en
los rankings internacionales, el
objetivo es colocar a la UNI den-
tro de las 3 primeras universida-
des a nivel nacional, las primeras
100 a nivel latinoamericano, y las
primeras 1000 a nivel mundial.

de empresas Start Up, 250 000 como
contrapartida a fondos externos vy, fi-
nalmente, 120 000 para personal de
seguimiento y control.

Comparando este presupuesto
con nuestros proyectos y necesida-
des es muy poco; pero se trata de ci-
fras sin precedentes. Con gran sacri-
ficio de otras urgencias, el Consejo
Universitario destina a la investiga-
cién recursos adicionales de fondos
directamente recaudados, demos-
trando asi la voluntad de la Autoridad



Universitaria para respetar las prio-
ridades y la capacidad del IGI para
proponerlas.

Cuando se habla de priorizar, en el
campo de la ciencia y la tecnologia lo
fundamental es definir qué lineas de
investigacion seran atendidas en pri-
mer lugar, incluso al costo de aban-
donar o postergar otros proyectos,
pues nunca existe dinero suficiente
para hacerlo todo. Considerando el
Plan Nacional de Ciencia y Tecnologia
2012-2016 y también los anteceden-
tes de nuestra universidad, las lineas
prioritarias son las siguientes: ciencia
de los materiales (nanotecnologias y
control ambiental, entre otros); TIC
(telesalud y equipos electrénicos, en-
tre otros); ciencias de la tierra y am-
biente (ingenieria sismica, estructu-
ras, planeamiento y mitigacion de
desastres, hidraulica e hidrologia, en-
tre otros); energia (energias renova-
bles, gas y petrdleo, entre otros); bio-
tecnologia (especialmente orientada
a la agricultura, entre otros) y ciencias
basicas y sociales.

(Qué investiga la UNI?
Proyectos subvencionados por
FINCYT y FONDECYT

La lista de proyectos subvenciona-
dos es un indicador de los temas que
interesan a los profesores UNI que

¢(Altar de la ciencia? La ciencia se
encuentra en el centro de la praxis
moderna.

investigan. Podemos detectar el inte-
rés por atender problemas ambien-
tales y de contaminacién en mineria,
petroleo y agricultura: Prevencion de
riesgos mortales debido a gases toxi-
cos en ambientes mineros usando tec-
nologia de robdtica, Nuevos materia-
les biopoliméricos para la remocién
de metales, Nanodispositivos catali-
ticos para disminuir la contaminacion
atmosférica producida por vehiculos,
Desarrollo de sensores electroquimi-
cos para la determinacién de residuos
de plaguicidas, y Modelo de seguridad
energética: impacto de las Energias
Renovables.

También destaca el interés en na-
notecnologias y ciencia de los mate-
riales, pues ademas de que tres de los
estudios ya mencionados estan vincu-
lados a este campo de investigacion,
tenemos los siguientes: Sintesis y

El plan piloto del Profesor Investigador

funcionalizacidn del grafeno con nano
particulas metalicas para aplicaciones
electrdnicas, Recubrimientos de pie-
zas metalicas con nanocompuestos de
alta dureza, y Estudios fundamentales
para optimizar la respuesta fotoqui-
mica de materiales semiconductores
compuestos.

Otros temas son: Modernizacién
matematica orientada a la gestién
de recursos naturales (IMCA), Redes
neuronales y simulacién de Monte
Carlo para el estudio del concreto de
alta resistencia, Desarrollo de cata-
lizadores basados en Oxidos metali-
cos para incrementar el valor agre-
gado del etano para la obtencion de
etileno, y Validacién de una maqui-
na de microgravedad midiendo los
niveles de expresion utilizando algo-
ritmos de programacién paralela en
una arquitectura de grid computing
(INICTEL-UNI).

Cada uno de estos proyectos recibio
entre 119 000 y 397 500 Nuevos Soles.
Por otro lado, la Facultad de Ciencias
obtuvo 1 284 000 Nuevos Soles para la
creacion de la maestria en CTI, en tan-
to que el CER-UNI logré 500 000 para
investigar tecnologias para enfren-
tar bajas temperaturas en zonas altas.
Adicionalmente la incubadora de em-
presas Start Up del CTIC, esta concur-
sando por una subvencién del fondo
otorgado por Produce para promover
empresas de base tecnoldgica.

El Consejo Universitario, a propuesta del 1GI, ha con-
vocado a los profesores interesados en hacer investiga-
cion para constituirse como investigadores de Nivel 1, 2
u Honorifico, mediante concurso y tomando en cuenta los
trabajos realizados.

Para el Nivel 1, orientado a consolidar la formacion de
profesores investigadores hay que tener titulo o posgra-
do, haber publicado en el ultimo quinquenio por lo menos
un articulo en un libro especializado, acta cientificotecno-
Iégica o revista arbitrada, asi como pertenecer al medio
superior del Catastro de Investigacion de su Facultad. Este
docente recibird 1000 Nuevos Soles adicionales cada mes
y solo dictara dos cursos seccion.

Para el Nivel 2, orientado a incrementar los resultados
de la investigacion, se exige tener titulo o posgrado y ser
parte del tercio superior del Catastro de su Facultad; se
otorgaran 1 500 Nuevos Soles adicionales mensuales y
solo dictara un curso seccidn. Cada Facultad podra desig-
nar Profesores Investigadores Honorificos a quienes ten-
gan titulo profesional y una trayectoria de investigacion

reconocida y respaldada por el Consejo de su Facultad;
se le otorgaran 1 500 Nuevos Soles adicionales y dictara
un solo curso seccidn. Todos los docentes investigadores
recibirdn subvenciones adicionales en caso de obtener
premios o reconocimientos adicionales. Todos deberan
presentar un cronograma de actividades donde se esta-
blezcan los entregables a los que se comprometen.

La UNI pone en marcha este programa con el objeti-
vo a incrementar el nimero y calidad de nuestros investi-
gadores. Este instrumento es ejecutado por concurso en
atencidn estricta a los requisitos y también al interés ex-
plicito del investigador de participar en toda convocatoria
concursable para el financiamiento de proyectos de inves-
tigacion. El docente investigador se compromete a mos-
trar su afiliacién a la UNI, solo o asociado, en publicacio-
nes y proyectos; e investigar de preferencia en una de las
lineas prioritarias, ademads de respetar el Reglamento de
Propiedad Intelectual. Este financiamiento esta sujeto a la
disponibilidad presupuestal del IGl en los niveles 1y 2 y de
las Facultades en el nivel Honorifico.
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Jévenes creadores de proyectos empresariales basados en

la mecatrénica y otras disciplinas presentan uno de sus- *

resultados junto al Ing. José Oliden, Jefe del CTIC.

B :Serd posible lograrlo alguna vez?

Incarobot Corporation S.A.,
lider mundial

na forma de amar al Peru es

U trabajar para que, gracias al
esfuerzo estratégico de una

o dos generaciones, nuestro pais
llegue a liderar al mundo en algunas
de las tecnologias mas avanzadas.
Por ejemplo, que para entonces los
artilugios producidos por una em-
presa peruana, que podria llamarse
Incarobot Corporation, ayuden en el
hogar, ocupandose de labores hasta
ahora reservadas a horas adicionales
del trabajo después de llegar a casa,
tales como cocinar, ordenar y limpiar.
Desde luego, estamos muy, pero
muy lejos de eso; de hecho, no exis-
te en el Peru, hoy por hoy, ni una sola
fabrica de circuitos integrados, que ya
se producen en el mundo desde 1959.

Tampoco tenemos por aca poderosas
empresas emergentes que obtengan
ganancias sustentadas en conocimien-
tos avanzados del presente, como son
las TIC o la genética. Parece demasia-
do pedir avances reservados a corea-
nos, japoneses y norteamericanos,
pero no a paises dedicados a las ma-
terias primas como el Perd, cuyos tra-
bajadores tendrian que estar felices
atendiendo en malls y call centers.
Pero, aqui mismo, en el campus de la
UNI, tenemos docentes investigado-
res, egresados y jovenes estudiantes,
que han pasado del suefio infantil de
inventar robots a la creacién de em-
presas y proyectos vinculados a la ro-
bdtica y otras areas de la electrdnica
avanzada.
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Los dias 2,5y 7 de febrero de este
afio, el CTIC UNI lanzé su proyecto de
incubadora de empresas bajo el lema
“Suefia, crea y déjanos lo demas”,
con varias conferencias realizadas en
INICTEL y el mismo CTIC, orientadas a
los jovenes estudiantes deseosos de
convertir sus conocimientos de inge-
nieria en empresas. El éxito fue ex-
traordinario, tanto que hubo que ha-
bilitar espacios fuera del auditorio
programado. Con el apoyo de la ex-
periencia de aquellas empresas me-
catrdnicas, intentadas en el pasado, y
el entusiasmo de los nuevos creado-
res convocados, la naciente incuba-
dora de start up se ha presentado al
fondo concursable del Ministerio de la
Produccién.



En el ultimo concurso del FINCyT,
uno de los ganadores fue el proyec-
to de construir un robot capaz de de-
tectar gases toxicos en ambientes mi-
neros a fin de prevenir accidentes. El
investigador principal es el Ingeniero
José Oliden Martinez, a cargo de las
telecomunicaciones se encuentra el
Ingeniero Daniel Diaz Ataucuri, y en-
tre los jévenes que se inician en las ta-
reas de la investigacion se haya Ayrton
Nieves, quien acaba de concluir sus
estudios de pregrado en Mecatrdnica
y ya tiene en su haber la participacidn
en otros dos proyectos de robdtica.

Una de las empresas emergentes,
de base tecnoldgica, surgidas del mo-
vimiento robdtico de la UNI incenti-
vado por el Ing. Oliden, es Roboticist
SAC, empresa dedicada a la robdtica

En el ultimo concurso

del FINCyT, uno de los
ganadores fue el proyecto
de construir un robot
capaz de detectar gases
toxicos en ambientes
mineros a fin de prevenir
accidentes.

y automatizacién de sistemas, cuyo
gerente general, Cristian Cisneros, ya
es reconocido en esta area a nivel na-
cional. Uno de los robots con los que
actualmente trabaja Roboticist, es
el NAO (robot humanoide de avan-
zada tecnologia) traido en diciem-
bre del afo pasado y con el que ofre-
ce cursos de difusidén robdtica entre
nifios y jovenes. MECSYS Servicios y
Soluciones Tecnoldgicas SAC, de Fredy
Calle y Renato Miyagusuku, y Dg Nest,
de Jorge Estrada y Oscar Giraldo, son
otras tantas iniciativas empresariales,
inscritas incluso en el registro nacional
de proveedores, que brindan servi-
cios educativos, soluciones tecnoldgi-
cas y aplicaciones méviles en el cam-
po de la robdtica. Con la Ultima se esta
creando un sistema automatizado de
inventario que beneficiara a la misma
UNI. Existe, igualmente, un movimien-
to en favor del “Hardware Libre” que
convocé y condujo el “Arduino Day”,
el pasado 31 de marzo. Arduino sur-
gié en Italia el afio 2005 y se ha de-
sarrollado  en los Estados Unidos

"r].

Convirtiendo suenos en realidad; las manos y los cerebros de nuestros jovenes,
ensamblan microcomponentes para convertirlos en equipos operativos

necesarios en el mercado.

Victor Perales (en la imagen) y Jorge Aparicio, de DELCOMP disenaron y
construyeron el pequeno humanoide. Esta y otras empresas emergentes pueden
ser los primeros pasos del futuro robético peruano (Foto Diario La Republica)

con el objetivo de crear un hardware
abierto a disposicion de todos los
investigadores.

Adicionalmente, tenemos a
Delcomp, empresa que, sin haber sido
incubada por la UNI, se ha convertido
en un aliado estratégico en el area de
tecnologia y desarrollo. Delcomp estd
dedicada, segun su sitio web, a la pro-
duccidn de tarjetas y médulos periféri-
cos que ofrecen soluciones para el co-
mercio y la industria. Describiéndose a
si mismos; sus jévenes fundadores —que
estdn en sus veintes— declaran enfati-
camente: “Tenemos algo en comdun...
nos encanta la electrénica”. Como en
el Peru no se producen los componen-
tes, ellos trabajan con diversas familias y
marcas de microcontroladores y los en-
samblan para después aplicarles diver-
sas pruebas y test de funcionamiento

gue permiten asegurar la solucion de
las necesidades de sus clientes. Entre
sus creaciones se encuentra un robot
humanoide, disefiado y construido por
Victor Paredes y Jorge Aparicio (egresa-
dos de Mecatrénica que han seguido es-
pecializaciones en EEUU), que logra ca-
minar y se ejercita haciendo planchas,
para luego agradecer con una venia a
los espectadores.

Cada uno de los miembros de estas
empresas ha construido variedad de
robots funcionales y una serie de pro-
yectos que combinan el hardware, el
software y mucha, pero mucha creati-
vidad y pasién por la ingenieria. Tal es
el caso de Oscar Giraldo y Jorge Estrada,
que disefiaron un pequefio modelo de
ROVER que puede controlarse desde
un smartphone cuando aun estaban en
sexto ciclo de Ing Mecatrdnica.

innovacién.uni N° 5 Jun. 2014 - Perd

33



34

" Oportunidad para la UNI
La iniciativa del genoma
de los materiales

Dr. Jorge Seminario
Texas A&M University / College Station, Texas,
USA

e gustaria, en primer lugar,

saludar a mi Alma Matery a

todo su equipo. Es un honor
expresar algunas ideas que contribu-
yan a que la UNI y el Peru lleguen al
bicentenario de nuestra independencia
teniendo en la ciencia e ingenieria las
herramientas basicas y aplicadas que
nos permitan, a través de la investi-
gacién, pasar de ser un pais primario
a uno donde el valor agregado sea lo
dominante, un rol en que debe con-
tribuir primordialmente nuestra Alma
Mater para asi romper el circulo nocivo
de no dar valor agregado a la inmensa
y variada riqueza que poseemos. En
momentos en que el mundo vive la
llamada “era del conocimiento”, es po-
sible y necesario que pongamos énfasis
en el objetivo y la politica que se ha
propuesto la UNI: realizar investigacidn
profunda para el desarrollo del Peru.

Con el desarrollo tecnoldgico y en
especial de la computacion, tenemos
una herramienta de suma importan-
cia: la simulacién de los diferentes
procesos de la naturaleza, asi como de
aquellos creados por el hombre. Estas
metodologias nos permitirdn ingre-
sar directamente en lo Ultimo de la in-
vestigacion a nivel mundial y, ademas,
gracias a la globalizacién y el internet,
podremos relacionarnos y colaborar
con los investigadores de todo el mun-
do, especialmente con los peruanos
gue se encuentran investigando en el
exterior.

En este sentido, es importante
qgue la UNI participe en la Iniciativa
del Genoma de Materiales, de ma-
nera semejante a la que se realiza
en paises desarrollados pero adap-
tada a nuestra materia prima. Esta

Dr. Jorge Seminario, egresado UNI y
destacada personalidad de la ingenieria
en los Estados Unidos.

iniciativa tiene como objetivo la in-
vestigacion apoyada por el uso masi-
vo de recursos computacionales para
el desarrollo y despliegue de nuevos
materiales. EI genoma, un término
tomado de la biologia, que represen-
ta a la informacién codificada en el
lenguaje del ADN, y que programa el
crecimiento y desarrollo de un orga-
nismo, en esta nueva iniciativa permi-
tird el descubrimiento y fabricacion

eficiente de nuevos materiales nece-
sarios para el desarrollo y bienestar
de todos los peruanos.

La UNI tiene los recursos humanos
suficientes para asumir el reto de una
nueva oportunidad para que el Peru
tome el tren de la ciencia, la investi-
gacioén y la innovacion. Esta iniciativa
tiene el objetivo de multiplicar el rit-
mo de fabricacién y despliegue de ma-
teriales de alta tecnologia, con pro-
piedades nunca vistas anteriormente.
Una parte importante de esta inicia-
tiva abarca el uso de ingentes can-
tidades de poder computacional y
aprendizaje automadtico para probar
virtualmente nuevos materiales y pre-
decir asi sus propiedades computa-
cionalmente. Hasta ahora la mayoria
de los materiales fueron descubiertos
por casualidad y no necesariamente
representan la mejor seleccién entre
todas las posibilidades.

Practicamente esta en nosotros la
decision de surgir como pais desarro-
Ilado, disenando e inventando nuevos
materiales de avanzada cuya materia
prima abunda en el Perd.

Desde el ano 2011, el Gobierno de los Estados Unidos dedica fondos para acelerar
el descubrimiento de nuevos materiales mediante recursos computacionales.
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Facultad de Arquitectura,

Urbanismo y Artes - FAUA

Creada en 1910 como “Seccién
Especial de Arquitectos y Construc-
tores”, se transformdé en Facultad
en 1955, siendo su primer deca-
no el Arq. Fernando Belaunde Terry.
Ese mismo afio se inaugurd el lo-
cal de la Facultad, obra emblemati-
ca de la arquitectura moderna en el
Perd. La FAUA es Alma Méter de la
Arquitectura y el Urbanismo perua-
nos. El Arquitecto formado en nues-
tra Facultad afronta los retos del di-
sefio arquitecténico, la construccién
y la planificacion urbana.

Es la primera Facultad de la UNly la
primera en su especialidad en el Peru
en haber obtenido la acreditacién in-
ternacional, otorgada por el Royal
Institute of British Architects (RIBA).
Se ha constituido una comision para
lograr la certificacion nacional en el
CONEAU.

La seccidén de posgrado, cuyos ori-
genes se encuentran en el Instituto
de Planeamiento de Lima (IPL), otor-
ga grados de maestria mediante la
sustentacién de tesis de investigacion
ampliamente reconocidas. El Instituto
de Investigacion (INIFAUA) adminis-
tra fondos concursables internos a

-

- Smnienih

los que se presentan grupos de in-
vestigacion constituidos por docen-
tes, tesistas y alumnos. Se ha creado
la Editorial FAUA, con el propésito de
publicar y difundir la obra de profeso-
res y egresados de grado y posgrado.

La Facultad ofrece un diploma a los
alumnos que culminan el sexto ciclo
de estudios que los certifica como au-
xiliares de arquitectura y exige la ela-
boracién de un proyecto arquitecténi-
co durante el Ultimo afio de pregrado
como Unico camino para la obtencién
del titulo profesional. La demanda de
sus egresados se ha duplicado en los
ultimos diez afios.

El 2012 se implementéd el
Laboratorio de Fabricacion Digital FAB
LAB, segln el modelo del MIT de los
EE.UU, que entre otras actividades,
apoya a la pequefia y mediana empre-
sa mediante transferencia tecnoldgica.

Facultad de Ciencias - FC

Se establecié formalmente en 1960.
Ademas de las especialidades origina-
les de Fisica, Matematicas y Quimica
se han creado las de Ingenieria Fisica y
Ciencias de la Computacién.

Los egresados de la FC desempe-
flan funciones cientificas con visidn

critica. El Licenciado en Fisica se pre-
para en fisica tedrica y aplicada, asi
como en herramientas matematicas
y computacionales necesarias para
formular y desarrollar modelos. El
Licenciado en Matematica investiga
las ciencias basicas, desarrolla mode-
los matematicos y realiza investigacio-
nes interdisciplinarias. El Licenciado
en Quimica se ocupa de analisis qui-
micos, control de calidad, asi como
de investigacion y desarrollo para
la industria. El Ingeniero Fisico inte-
gra sus conocimientos en Ciencias
Fisicas e Ingenieria como soporte para
la soluciéon de problemas tecnolégi-
cos. El Licenciado en Ciencias de la
Computacién desarrolla técnicas com-
putacionales y se encarga de la pro-
gramacion desde el disefio hasta la
implementacion del software.

La FC ofrece el Doctorado en las
especialidades de Fisica, Quimica y
Matematica. Para la investigacion y el
posgrado tiene convenios con univer-
sidades internacionales, como Uppsala
en Suecia, Oulud en Finlandia, la UNAM
de México y Campinas en Brasil. El
Instituto de Matematica y Ciencias
Afines (IMCA) se ocupa de la forma-
cidon de maestros y doctores en coor-
dinacion con la Secciéon de Posgrado
de la FC. La Facultad tiene actualmen-
te la produccién mas alta de la UNI en

innovacion.uni N° 5 Jun. 2014 - Peru

publicacién de articulos en revistas in-
dizadas, un logro que se condice con
el numero y actividad de sus docentes
posgraduados —de sus 128 profesores,
60 tienen grado de magister y 41, de
doctor—, asi como la calidad de sus la-
boratorios, recientemente implemen-
tados con equipos de nivel internacio-
nal, entre los cuales destacan el Labicer,
el Laboratorio de Ingenieria Fisica y el
de Fisico Quimica. A las adquisiciones
realizadas con recursos ordinarios se
suman las obtenidas gracias a proyec-
tos ganadores de fondos del FINCyT y
de CONCYTEC. En cuanto al proceso de
acreditacidn, todas las especialidades
estan preparandose; Quimica ya inicié
formalmente el proceso.

Durante el afio 2013 se inaugurd
un nuevo pabellén que incluye la bi-
blioteca y el auditorio de la Facultad.
Este afo se iniciara la construccion del
Laboratorio de Nanomateriales.

El nivel de empleabilidad de los
egresados ha mejorado en un cien por
ciento en los Ultimos diez afios. Por
otra parte, es elevado el desempefio
de aquellos que logran continuar sus
estudios en el extranjero.

Facultad de Ingenieria

Ambiental - FIA

Su antecedente es la especialidad
de Ingenieria Sanitaria establecida por
Ley Especial en 1937. En 1984 se cons-
tituyé como Facultad. Ademas de las
especialidades de Ingenieria Sanitaria
e Ingenieria de Higiene y Seguridad
Industrial, se ha creado recientemen-
te la de Ingenieria Ambiental.

El Ingeniero Sanitario opera servi-
cios de salud publica para entidades




gubernamentales y empresas pri-
vadas. El Ingeniero de Higiene y
Seguridad Industrial gestiona la pre-
vencion de riesgos en el medio laboral
y su entorno. El Ingeniero Ambiental
resuelve los desafios planteados por
el desarrollo sostenible, buscando un
equilibrio entre el desarrollo economi-
co, social y ecoldgico.

La reciente creacion de la Escuela
de Ingenieria Ambiental es un impor-
tante crecimiento de la Facultad. Estd
aprobada la inversién para la renova-
cién del Laboratorio de Aguas, Higiene
y Seguridad Industrial (LABISHI) y el
de Mediciones. Se ha recibido la do-
nacién de una planta piloto de trata-
miento de aguas con apoyo de la coo-
peracion alemana. Se ha iniciado el
proceso de acreditacién nacional ante
el CONEAU mediante la revisidn de
los planes de estudio y de los perfiles
profesionales.

Se encuentra en plena construc-
cién una ampliacion de la Facultad
con tres pisos y 600 m? de area techa-
da para nuevas aulas, asi como la re-
modelacién de los laboratorios exis-
tentes. Ya se tiene listo el expediente
técnico para la construccidon de un
edificio completo para el Centro de
Investigacidn en Tratamiento de Aguas
Residuales y Residuos Peligrosos
(CITRAR), donde en la actualidad se
realizan investigaciones para la elabo-
racion de tesis de grado y otros estu-
dios con la participacion de investiga-
dores alemanes y franceses.

Cabe destacar que ya no esta vi-
gente la modalidad de titulacién por
curso; los grados académicos se obtie-
nen Unicamente con tesis. Como en el
resto de la UNI, la demanda de profe-
sionales supera la oferta.

Facultad de Ingenieria Civil

- FIC

Establecida en 1876, es una de
nuestras especialidades fundado-
ras, siendo la mas antigua del Peru y
Alma Mater de su moderna Ingenieria
Civil. El Ingeniero Civil tiene capaci-
dad para planear, disefiar, construir,
operar, mantener, renovar, rehabili-
tar y reparar obras civiles tanto ur-
banas como rurales. Recientemente,
se ha proyectado la creacién de
dos nuevas carreras, Ingenieria de
Transporte y Geomadtica. La Facultad
trabaja en la creacion del Doctorado

en Ingenieria Civil, cuya primera pro-
mocién estard constituida por docen-
tes de la Facultad. El Posgrado ha es-
tablecido una alianza con la UNAM
de México. La Facultad ha obtenido la
Acreditacién de ABET de los Estados
Unidos por dos afios hacia atras y cin-
co hacia adelante.

El Instituto de Investigacién pu-
blicard una revista indexada. Las li-
neas prioritarias del Instituto incluyen
construcciones ecolégicas, efectos de
obras civiles en el medio ambiente,
sistemas prefabricados y microzonifi-
cacion del suelo. Dos empresas alia-
das de la Facultad son Odebrecht y
Southerm Peru Cooper Corporation,
que han financiado investigaciones.
El Instituto tiene convenios con fir-
mas como Grafia & Montero, COSAPI
y Golder, entre otras a las que ofre-
ce asesoria en tanto que estas finan-
cian algunas tesis de grado. El CISMID
coordina académica y administrativa-
mente con la FIC.

El Laboratorio de Ensayo de
Materiales (LEM) de la FIC es el mas
avanzado del Peru. Recientemente ad-
quirié maquinas para ensayos de com-
presién, traccidn y pruebas universa-
les de la mayor capacidad y precision.
Estd en construccién la ampliacién
del edificio con un area techada de 1
232 m?y cuatro niveles. El Laboratorio
de Mecanica de Suelos cuenta con
un proyecto aprobado para la cons-
truccion de un edificio de cinco nive-
les. El Laboratorio de Topografia se
ha modernizado con la adquisicidn
de Estaciones Totales. Estd aproba-
da la construccidn de la nueva biblio-
teca de la Facultad, que contara con

tecnologia antisismica. La Facultad
cuenta con dieciocho aulas comple-
tamente equipadas con equipo mul-
timedia y mas de 100 computadoras
disponibles para la ensefianza.

En el ultimo examen de admisién la
nota minima para ingresar a la FIC fue
de 15, pues solo ingresé uno de cada
31 postulantes. La demanda de nues-
tros egresados se ha elevado en un
200%, y el sueldo inicial de un bachi-
ller esta muy por encima del los 3 000
Nuevos Soles.

Facultad de Ingenieria
Econdémica, Estadistica y

Ciencias Sociales - FIEECS

En abril de 1964 comenzd a
funcionar la Escuela de Economia
Aplicada, que desde 1984 es la actual
facultad. En 1995 se integro la Escuela
Profesional de Ingenieria Estadistica.
La meta hacia el 2021 es retomar la vi-
sién de su fundador, el Ing. Luis Felipe
de las Casas: hacer de sus egresados
constructores de sociedades.

El Ingeniero Economista se ocupa
de los asuntos econdémico-producti-
vos, especialmente de la inversién y la
tecnologia, asi como de las empresas,
los mercados, la inversion y la planifi-
cacion. El Ingeniero Estadistico aplica
sus conocimientos matematicos a la
toma de decisiones en condiciones de
incertidumbre.

En el campo de la investigacion,
la politica consiste en su optimiza-
cién mediante un convenio con el
Consorcio de Investigacién Econdmica
y Social (CIES), que estd a cargo de
la evaluacion de los proyectos. La
FIEECS tiene un convenio con CEPAL y
estd en elaboracién un convenio con
la Universidad de Harvard. Las maes-
trias en Gerencia Publica y Proyectos
de Inversidn tienen amplia demanda.
Ademads de la revista del Instituto de
Investigaciones Econdmicas y Sociales
(IECOS), se ha iniciado la publicacién
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de IECOYUNTURA, donde aparecen
articulos de los estudiantes, y esta
prevista la edicién de una revista del
Posgrado.

Los ocho laboratorios de ensefian-
za e investigacidn cuentan con progra-
mas especializados y disponen de mds
de 250 computadoras. Todas las aulas
cuentan con ayudas multimedia y cua-
tro de ellas son interactivas. La refor-
ma curricular, con la participacion de
egresados que se desempefian tanto
en el sector publico como en el priva-
do en el Peru y en el extranjero, es el
primer paso que se esta implemen-
tando con miras a la acreditacion.

Este afio se conmemoran 50 afios
de creacidon de la Facultad, para lo
cual se ha establecido un programa
de actividades académicas con la par-
ticipacion de egresados destacados.
Los estudiantes de los ultimos ciclos
han obtenido éxitos en los concur-
sos del Banco Central de Reserva y la
Superintendencia de Banca y Seguros.
Por otra parte, las entidades banca-
rias literalmente compiten por atraer
a nuestros egresados de Ingenieria
Estadistica y en general los egresados
de la Facultad estan bien posicionados
en su campo profesional.

Facultad de Ingenieria Eléctrica

y Electrénica - FIEE

En 1903 se inicié la formacién de
profesionales en este campo en la
“Seccion de Ingenieros Mecanicos y
Electricistas”. Para 1964 la Facultad
de Ingenieria Mecanica y Eléctrica
incluia entre sus departamentos los
de Ingenieria Eléctrica e Ingenieria
Electrénica. Concluido el periodo
de los Departamentos Académicos
de los afios 70, en 1984 se consti-
tuyd la actual facultad con las espe-
cialidades de Ingenieria Eléctrica,
Ingenieria Electrdénica e Ingenieria de
Telecomunicaciones.

El Ingeniero Electricista esta ca-
pacitado para atender la instalacion,
operacién, generacion, transforma-
cion, distribucion, comercializacion,
utilizacién, mantenimiento y desarro-
llo de proyectos en el campo energéti-
co. El Ingeniero Electrénico tiene a su
cargo el desarrollo de sistemas de co-
municaciones, sistemas de instrumen-
tacién, control y automatizacion de
plantas industriales y sistemas de in-
formatica en sus diversas aplicaciones.

El Ingeniero de Telecomunicaciones
tiene bajo su responsabilidad el es-
tudio, disefio, ejecucidn de obras, asi
como la instalacién y operacion de re-
des con sistemas de Telecomunicacion
y Telematica.

La Facultad se ha planteado un cro-
nograma de actividades que debe-
ra concluir en el 2015 con una doble
acreditacion, una internacional otor-
gada por ABET y otra nacional, por
ICACIT. Se estd aplicando pruebas de
entrada en los cursos e informes de
fin de ciclo, y se exigira Proyectos de
Disefio Capstone con un producto fi-
nal mas un informe.

Se encuentran en su etapa fi-
nal de construccién el Laboratorio
de Investigacion y Capacitacion en
Telecomunicaciones y el Pabellon de
Facilidades Académicas paralosdocen-
tes. Se ha inaugurado el Laboratorio
de Redes de Telecomunicaciones
(Joint Innovation and Networking) con
la instalacidn del panel de redes do-
nado por la empresa Huawei. Otros
equipos avanzados son el tablero de
control, donado por ABB, y el contras-
tador de medidores. La politica de la
Facultad es que sus laboratorios sean
autosostenibles y que puedan certifi-
car equipos eléctricos y electrénicos.
El Laboratorio de Electricidad se ocu-
pa de proyectos de electrificaciéon ru-
ral y brinda servicios a INDECOPI.

Los alumnos tienen protagonismo
en la organizacién de eventos acadé-
micos como la Semana de la Ingenieria
Eléctrica, CONEIMERA y competencias
de robdtica. La demanda de los egre-
sados se ha elevado notablemente, asi
como la de practicantes.

Facultad de Ingenieria
Geoldgica, Mineray
Metalurgica - FIGMM

La Ingenieria de Minas se ensefia
desde la fundacion de nuestra Casa
de Estudios en 1876. En el presente
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la Facultad incluye las especialidades
de Ingenieria Geoldgica, Ingenieria
Metallrgica e Ingenieria de Minas.

El Ingeniero Geodlogo se encarga de
la prospeccién y exploracién de yaci-
mientos metdlicos, no metalicos y de
petroleo. El Ingeniero Metalurgista se
ocupa de la concentracidon de minera-
les, la fundicién y refinacién de meta-
les, las aleaciones y la transformacidn
de la materia prima en productos. El
Ingeniero de Minas tiene a su cargo
la extraccion del mineral, asi como el
desarrollo integral de proyectos mi-
neros, incluyendo mineria superficial
y subterranea. En sus tres especiali-
dades la ensefanza prioriza la protec-
cién ambiental.

Es objetivo de la Facultad refor-
zar el trabajo de investigacion en las
tres especialidades. El Instituto de
Investigacion esta realizando, entre
otros, estudios sobre contaminacién
de aguas. Se han adquirido equipos
para los laboratorios y software es-
pecializado. Se encuentra en plena
construccion un pabellén conforma-
do por la nueva biblioteca y tres pi-

sos de aulas. También estad en pleno
trabajo la remodelacién integral de
los laboratorios de mecénica de ro-
cas, de ventilacion minera, seguridad
minera, maquinaria y software mine-
ro. Considerando las aulas construidas
del 2003 al 2012, que suman tres pa-
bellones, la extraordinaria remodela-
cién de los museos de mineralogia y
paleontologia, debe decirse que es-
tamos adquiriendo unas facilidades
para la ensefianza y la investigacidn
muy superiores a las del siglo pasado.
Todo esto con recursos ordinarios, di-
rectamente recaudados y donaciones.
Las aulas estan equipadas con ayudas
electrénicas y multimedia.

Sus cinco programas de maestria
se encuentran entre los de mayor de-
manda en la Universidad y, ademas,



fortalecen el pregrado incorporando
doctores en la plana docente. La pro-
yeccion es que hacia el 2021 el 25% de
docentes de la Facultad sean doctores
y que la totalidad cuente con grado de
maestria.

Se ha iniciado las evaluaciones vy
reformas orientadas a la acreditacién
de las tres escuelas. La demanda pro-
fesional de egresados FIGMM estd en
funcién de la evolucién del mercado
minero; crecid muy fuertemente en
la ultima década, pero el afio 2013 ha
presentado una cierta retraccion.

Facultad de Ingenieria

Industrial y de Sistemas - FIIS

En 1901 se establecid la “Seccidon
de Ingenieria Industrial”, que trein-
taiséis afos después pasoé a deno-
minarse “Seccién de Ingenieros
Quimicos Industriales”. En 1974 se ad-
mite por primera vez alumnos para
Ingenieria de Sistemas. En 1984 se es-
tablece la actual Facultad con sus dos
especialidades.

El Ingeniero Industrial es un profe-
sional lider emprendedor que logra la
optimizacion de los recursos produc-
tivos y empresariales. El Ingeniero de
Sistemas modela estructuras y proce-
sos organizativos, disefia y adminis-
tra los recursos de tecnologia de la in-
formacién y construye e implementa
aplicaciones. Desde el presente afo la
FIIS ha comenzado a otorgar grados de
Doctor en ambas especialidades. La
encuesta empresarial realizada por la
Revista América Economia ha otorga-
do a las dos carreras el primer puesto

del pais en sus Rankings 2011, 2012 y
2013; logro relevante, pues expresa la
demanda empresarial y empleabilidad
de los egresados.

El Instituto de Investigacién de
la FIIS desarrolla proyectos conjun-
tos con firmas como Alicorp e IBM. El
Instituto de Software ha asumido ser-
vicios de consultoria como el Proyecto
Fabrica de Software en alianza con
el Banco de la Nacién. Se encuentra
muy avanzada la construccién de los
laboratorios de Quimica, Métodos,
Automatizacion y Fisica. Mediante un
convenio con Deltron, la FIIS cuenta
con un Laboratorio de brechas digi-
tales. Hay que destacar que la FIIS es
campeodn regional de Programacion
ACM-ICPC.

Esta en curso la acreditacion in-
ternacional de las dos especialidades
con ABET. Delegaciones de docentes
han viajado a Silicon Valley, y viajaran
préximamente a Virginia, en los EEUU,
para recoger experiencias y exponer
sus avances.

La FIIS cuenta con mdas de 300
computadoras, 17 aulas implementa-
das con apoyo electrénico y un Aula

Ranking de universidades publicas y privadas en las especialidades de ingenieria
industrial e ingenieria de sistemas (2011-2013)

RK13 RKi12 RK11 Ingenieria Industrial indice 2013
1 1 1 Universidad Nacional de Ingenieria 98,3
2 2 2 Pontificia Universidad Catdlica del Pery 95,5
3 3 3 Universidad de Lima 91,7
4 4 4 Universidad Nacional Mayor de San Marcos 88,9
5 5 5 Universidad de Piura 753
RK13 RKi12 RK11 Ingenieria de Sistemas indice 2013
1 1 1 Universidad Nacional de Ingenieria 93,5
2 2 3 Pontificia Universidad Catolica del Pery 87,1
3 3 2 Universidad de Lima 81,3
4 4 5 Universidad de San Martin de Porres 75,1
5 5 4 Universidad Peruana de Ciencias Aplicadas 69,6

Fuente: Revista América Economia.

Inteligente con tecnologia interactiva.
La demanda del mercado es tan inten-
sa que atrae alumnos desde el octavo
ciclo; el 85% de los egresados se po-
siciona de inmediato en empresas re-
conocidas del sector y sus primeros
sueldos estan por encima de los 3000
soles. En el ultimo examen de admi-
sién, de los diez mejores ingresantes
en la modalidad ordinarios, seis fue-
ron de la FIIS.

Facultad de Ingenieria

Mecanica - FIM

Los profesionales en Ingenieria
Mecénica comenzaron a prepararse
en 1903 en la “Seccidn de Ingenieria
Mecanica y Eléctrica”. En 1964 la
Facultad de Ingenieria Mecdnica y
Eléctrica incluia entre sus departa-
mentos los de Ingenieria Mecanica
de Energia e Ingenieria Mecdnica de
Produccién. La Facultad de Ingenieria
Mecanica se establecié como tal en
1984. Ademas de las especialidades
de Ingenieria Mecanica e Ingenieria
Mecanica-Eléctrica, ofrece desde 1993
las de Ingenieria Naval e Ingenieria
Mecatronica.

El Ingeniero Mecanico disefia, fa-
brica, instala, mantiene y repara ma-

quinas y estructuras mecanicas. El
Ingeniero Mecdénico-Electricista dise-
fia sistemas de generacidn, transmi-
sién y distribucidn eléctrica, sistemas
electromecanicos en plantas de pro-
duccidn, disefia y construye maquinas
eléctricas y plantas generadoras. El
Ingeniero Mecatrénico integra la me-
canica y la electroénica en el disefio de
sistemas inteligentes y en la optimiza-
cién del rendimiento de sistemas pro-
ductivos. El Ingeniero Naval disefia,
construye, mantiene, opera y adminis-
tra todo tipo de embarcaciones. Este
afio 2014, ademas de las cinco maes-
trias, la Oficina de Posgrado ha ini-
ciado la ensefianza del Doctorado en
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Ciencias con mencién en Energética.

Se ha constituido el Comité General
del Proceso de Acreditacién, que es-
pera llegar a la meta a inicios del 2016,
con la acreditacion internacional por
ABET y la nacional por el CONEAU.

Entre otras adquisiciones, destaca
la donacién de dos brazos robédticos y
la compra de un péndulo Charpy, un
microscopio metalografico, un mo-
dulo de aire acondicionado y el ban-
co de prueba de bombas. Se esta con-
cluyendo el nuevo Laboratorio de
Electricidad y Automatizacion. Esta
aprobado el proyecto para la construc-
cién del Laboratorio de Ingenieria de
Mecanica de la Produccién y se ha re-
novado el Laboratorio de Electricidad
y Electrénica de Potencia y de Energia.
Ademas del Instituto de Transportes
INTRAFIM, se ha aprobado la crea-
cién del Instituto para el Desarrollo e
Investigacién en Ingenieria Naval. La
Facultad tiene 27 aulas completamen-
te equipadas con ayudas multimedia 'y
se ampliard préximamente el Centro
de Cémputo.

Destaca en la investigacion el tra-
bajo de los grupos GISCIA y Bionano,
que participan exitosamente en con-
cursos, publican articulos en revistas
indizadas y cuyos integrantes logran
ser admitidos en doctorados inter-
nacionales. Los estudiantes FIM han
triunfado en las competencias ASME
2013.

Facultad de Ingenieria de
Petréleo, Gas Natural y

Petroquimica - FIP

La especialidad de Ingenieria de
Petréleo fue creada en 1946. Tres
aflos mas tarde, el Gobierno estable-
Cié a su interior el Laboratorio Oficial
para el Control de Calidad de Petréleo
y sus Derivados. Al transformarse la
Escuela de Ingenieros en Universidad
Nacional de Ingenieria en 1955, el Ing.
Roberto Valverde, previamente Jefe
del Departamento de Ingenieria de
Petrdleo, fue elegido primer Rector de
la UNI. En 1968 la Facultad se extendié
al area de refinacién y petroquimica.
Desde 1984 tiene la actual denomina-
cién y estructura.

El Ingeniero de Petrdleo se ocupa
de la perforacion de pozos y desarro-
llo de campos petroliferos y gasiferos,
asi como del tratamiento, transporte
y conservacién de hidrocarburos. El

Ingeniero Petroquimico se ocupa de
la refinacion de petrdleo, el procesa-
miento de gas natural y la transforma-
cion de los derivados del petréleo y
del gas en productos con mayor valor
agregado.

Con la construccién de su nueva
sede, que cuenta con un sétano y sie-
te pisos, la FIP esta materializando el
proyecto de dotar a sus estudiantes
y docentes de infraestructura acorde
con las exigencias del sector. La cons-
truccién se encuentra ya en el sexto
nivel.

Se ha adquirido recientemente una
mini refineria para ensefianza. La acre-
ditacién del Laboratorio CERTIPETRO
ha sido renovada por INDECOPI den-
tro del estandar internacional NTP-ISO
17025.

La FIP tiene convenios internacio-
nales con las universidades de Texas y
Oklahoma, en los EE.UU, y de Calgary,
en Canada. Asimismo, posee vinculos
de cooperacién académica y profe-
sional con empresas del sector, como
Schlumberger y Baker, y de tecnologia
en software, como CMG. Las maes-
trias se dictan tanto en Lima como en
Talara donde tenemos los campos pe-
troleros de UNIPETRO.

Se hainiciado el camino a la acredi-
tacion mediante la reelaboracién del
perfil profesional.

Facultad de Ingenieria Quimica
y Textil - FIQT

En 1913 comenzd a ofrecerse
la carrera de Ingenieria Quimica e
Industrial. En 1969 se establecio el
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Programa Académico de Ingenieria
Quimica y Manufacturera que se ins-
tituyé como Facultad en 1983. Adopto
el nombre actual de Facultad de
Ingenieria Quimica y Textil en el 2003.

La Ingenieria Quimica une las ma-
tematicas, la quimica y otras ciencias
naturales para aplicarlas en formas
econdmicas de emplear la materiay la
energia. El Ingeniero Textil administra,
supervisa e investiga en las ramas de
hilanderia, disefio, tejeduria, tintore-
ria, acabados y confecciones.

Los laboratorios de Investigacion
Aplicada, Quimica General, Orgdnica
y Fisico-Quimica y Operaciones han
sido mejorados. Se ha adquirido un
potenciostato con sus respectivas
celdas. El Labotario de Ingenieria
Textil adquirié equipos con recursos
del FINCyT equipos del Laboratorio
de Ingenieria Textil gracias a fon-
dos del FINCyT (Espectro fotometro,
Classifiber y planta piloto).

La demanda de los recién egre-
sados se ha elevado en un 100%, al
igual que sus ingresos que se encuen-
tran alrededor de los tres mil Nuevos
Soles.

En cuanto a aulas, se cuenta con
catorce equipadas con multimedia
y servicios electrénicos. La Facultad
dispone de computadoras equipa-
das con software especializado en el
Laboratorio de Cémputo, la sala TIC
del pabellén de Ingenieria Textil, entre
otras instalaciones.

Ademas de la muy reciente reno-
vacion integral del Laboratorio de
Quimica General (incluyendo servi-
cios y sistemas de seguridad), se tiene
el proyecto para la construccion de un
edificio de dos pisos para nuevas au-
las. Se ha constituido la Comision de
Acreditacidn con las respectivas sub-
comisiones que estan llevando a la
practica los planes de mejora y se pre-
vé lograr la acreditacion el afio 2016.



Don Alberto Benavides
y los estudiantes de la UNI

Don Alberto Benavides de la Quintana presidia las ceremonias donde el
Patronato de la UNI otorga el Premio Pardo y Lavalle a los mejores alumnos
de cada una de las Escuelas de Formacion Profesional...

omenzaba  refiriéndose  con
Cafecto a la “antigua Escuela de

Ingenieros del Perd”, de la que,
les recordaba, egresé en 1941. Hacia
entonces una breve referencia a la
fundacion de la Escuela y del papel que
tuvo en ella el presidente Manuel Pardo,
esforzado constructor de la “republica
practica”, asi como el aporte decisivo del
ingeniero Eduardo de Habich.

El trasfondo de sus palabras era la
cercania que hasta el ultimo de sus
cumpleafios quiso mantener con la ju-
ventud de su Alma Mater. Terminada
la ceremonia, pacientemente se to-
maba fotos con los jovenes y les ha-
blaba con ese humor a flor de piel que
siempre le caracterizd. Nada habia en
él de anciano reconcentrado ocupado
en sus recuerdos; muy por el contra-
rio, desde la silla de ruedas en que se
desplazé por afos siempre tenia bro-
mas que compartir y los jévenes, des-
de luego, se lo agradecian. Tenia tiem-
po para ellos y recibié muchas veces
a delegaciones de grupos dedicados al
guehacer académico y también a es-
tudiantes que a titulo individual que-
rian exponerle algin tema.

Era un hombre carismatico, que
les contaba como a los dieciséis

afios decidio ser gedlogo, para en-
tonces una ocupacion arriesgada, a
miles de metros sobre el nivel del
mar, en lugares donde ninguna ca-
rretera podia llegar. Les hablaba de
como gano el respaldo de su padre
para su vocacién, luego de cumplir
sus primeras tareas de minero, por
demas dificiles para un joven alum-
no que apenas habia cumplido un
afio de estudios. Hablaba también
de la beca que consiguid para ir a
Harvard y como se adapté a la vida
en los Estados Unidos trabajando
mientras estudiaba. Y, en definitiva,
les exhortaba a no desaprovechar la
oportunidad de estudiar y hacerse
constructores del pais. Muchas ve-
ces les brindd apoyo material para
viajes y encuentros internacionales
El 2011, en declaraciones para
esta revista institucional, innova-
cién.uni, remarcé el compromiso
de la mineria con la integracion del
Peru. Hizo notar que gracias al trans-
porte de minerales e insumos se
hace rentable la construccién de ca-
rreteras y vias férreas. Pero también
hablo de la resistencia que encuen-
tra la mineria en algunos sectores de

la poblacion. Afirmd que con la mi-
neria “debe ganar todo el pais”, in-
cluidos los campesinos. Sostuvo que
es esa conviccién la que tras nueve
décadas de vida le impulsaba a se-
guir adelante.

Destaco para innovacion.uni, que
desde joven: “en primer lugar, lo que
mas me interesaba era la ciencia y la
tecnologia en la mineria”. Se veia a si
mismo, ante todo, como un gedlogo
y desde esta faceta enfocaba su labor
empresarial. Hablé de las nuevas for-
mas de lixiviacion y del uso avanza-
do de las imagenes satelitales, pero
sorprendentemente reveld que mas
alla de los numeros, los analisis gra-
vimétricos y los progresos recientes
de la tecnologia, le decia a su hijo, in-
geniero de minas: “anda a hablar con
la veta, para que veas como conver-
sas con ella”. Un gedlogo, aseguro,
“tiene o no tiene olfato”. No era un
frio examinador de piedras, sino un
amante de los Andes.

Se nos fue Don Alberto. Queda su
pasion por la geologia y la mineria,
por hacer empresa desde la ingenie-
ria, que los jévenes estudiantes, sus
auténticos seguidores, tanto aprecian.
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B Perspectivas para nuestra internacionalizacién hacia el 2021

Trabajar con las grandes
universidades del mundo

M.Sc. Oscar Silva

Jefe de la Oficina de Cooperacién
Internacional de la UNI

a Unica forma de internacionalizar
la UNI es desarrollar contactos a
nivel de profesores investigadores
gue se ocupen en proyectos de interés
comun, como lo hace el CISMID con
el Japon. Por ello, debemos invocar a
que los profesores con estudios en el
extranjero desarrollen estos vinculos
y que incluyan a sus estudiantes y
colegas mas jovenes en el esfuerzo.
Esto canalizaria actividades como los
intercambios estudiantiles de pre vy
posgrado, las tesis cotutoriadas y los
intercambios de profesores-investi-
gadores, con la finalidad de realizar
aportes conjuntos reconocidos por la
comunidad académica internacional.
Los intercambios para estudios
de maestria no son prioritarios para
las universidades con grandes cen-
tros de investigacién, como por ejem-
plo la Universidad de Karlsruhe en
Alemania (inspiradora del MIT de
EEUU vy, a su vez, inspirada en la
Ecole Polytechnique de Paris), cuyo

|3
|
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Los talleres laboratorio de la Universidad de Karlsruhe en Alemania y la cldsica portada de la Ecole Polytechnique en
Francia expresan el peso institucional de ambos centros académicos en sus respectivas sociedades.

presupuesto anual de investigacion
es del orden de 790 millones de eu-
ros. En Alemania la investigacion es
altamente reconocida, determinadas
leyes aprobadas por el gobierno son
resultado de tesis doctorales de inves-
tigacion. Ellos estdan muy interesados
en proyectos conjuntos, pues es politi-
ca de la Comunidad Europea la coope-
racion con el hemisferio sur.

Debemos reforzar nuestra relacién
con las grandes escuelas de ingenie-
ria francesas, de cuya inspiracién na-
cimos. No es casualidad que nuestros
estudiantes tengan una elevada tasa
de éxito cuando logran ingresar a es-
tas escuelas y que un importante por-
centaje de los estudiantes de docto-
rado provenientes de América latina
de la Ecole Polytechnique sean egre-
sados de la UNI. El Estado y la socie-
dad francesa depositan su confianza
en la formacion de sus lideres en cien-
cia y tecnologia y de la administracion,
principalmente en dos instituciones:
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la Ecole Polytechnique y la  Ecole
Normale Supérieure. Sus estudiantes,
gue ingresan luego de aprobar riguro-
sos examenes de admision, estan total-
mente becados y su empleabilidad es
la mas alta. Asimismo, es preciso refor-
zar nuestros vinculos académicos con
paises emergentes como China, Corea
del Sur, Australia, India, Méjico y Brasil.

Actualmente, la UNI tiene mas de
cuatrocientos convenios con institu-
ciones y universidades nacionales y
extranjeras. Pero, como ocurre en la
generalidad de las universidades pe-
ruanas, la gran mayoria de los conve-
nios son del tipo convenio marco, es
decir, una declaracién de buenas in-
tenciones. Son muy pocos los conve-
nios especificos y de éstos son menos
aun, los que se materializan en accio-
nes significativas.

Es necesario que el gobierno orien-
te las becas de la Alianza del Pacifico
y en general las del PRONABEC, prio-
ritariamente, a las especialidades que




tengan impacto sobre el desarrollo
sostenible del Peru. No podemos des-
perdiciar nuestros escasos recursos
en promover el turismo universitario,
dejemos esta tarea a la iniciativa pri-
vada. Debemos si incluir becas para
arte y arqueologia, pues la defensa de
nuestro patrimonio cultural y de los
saberes ancestrales es tan importante
como la defensa de nuestra biodiversi-
dad y del ambiente.

A la fecha, el PRONABEC no ha im-
plementado ningln programa especi-
fico para docentes investigadores de
las universidades publicas, lo cual es
urgente. En el caso de la UNI hay una
cantidad apreciable de profesores que
tienen estudios de maestria y docto-
rado, quienes no pueden financiar los
cientos de miles de ddlares que se re-
quieren para investigaciones en cien-
cias o ingenieria necesarias para tesis
de posgrado.

UNI: Universidad para el

desarrollo sostenible

Mads que nunca, la vision institucio-
nal de la UNI debe marcar nuestro de-
rrotero: “Ser la Universidad lider en la
creacion de ciencia y tecnologia, com-
prometida con el desarrollo sostenible
de la nacidon peruana”. Una universidad
de investigacion lider en innovacion y
creatividad en ciencias, ingenieria y ar-
quitectura, con profesores-investigado-
res y alumnos investigadores al servicio
de quien financia nuestros estudios y
remuneraciones: el Perd.

La tarea de la UNI respecto a la so-
ciedad no se reduce a ofrecer servicios
de bajo impacto, como analisis y ensa-
yos a empresas o instituciones, como
los puede brindar alguna universidad
privada. Debemos si, brindar servicios
de alta calidad a las empresas e insti-
tuciones mediante proyectos de inves-
tigacidon que produzcan innovaciones.
La UNI y sus pares publicas, en espe-
cial las que conformamos la Alianza
Estratégica, deben elaborar propuestas
de desarrollo que orienten al Estado. La
Alianza Estratégica debe ser el instru-
mento del Estado peruano para gene-
rar propuestas de innovacion, creacién
de nuevas fuentes de empleo, mejorar
los sistemas productivos en favor de los
sectores mas vulnerables y su habitat.
Y qué duda cabe, ser el soporte cienti-
fico y tecnoldgico del desarrollo soste-
nible del Peru.

UNI recibe premio por uso de patentes
en investigacion+

¢Qué esta haciendo bien la UNI y cdmo lo hace? ¢De qué manera su
sistema podria ser replicado y beneficiar a investigadores en otras univer-
sidades del Pert? Sophimania conversé con el Dr. Juan Rodrigez, direc-
tor del Instituto General de Investigacion, de la Universidad Nacional de
Ingenieria, quien sefiald que el sistema de patentes de la UNI se fundamen-
ta en el concepto de institucionalizacidon del conocimiento que genera su
universidad, sean estos profesores o alumnos.

En el afio 2013 las publicaciones indexadas ISI (publicaciones de investi-
gaciones con standard internacional) de la UNI se incrementaron un 54 %
respecto del 2012. Y ellos lo atribuyen a una cuidadosa politica de identifi-
cacion de las fortalezas, del seguimiento sistematico de los resultados de in-
vestigacion sus nuestros profesores en intervalos de cinco afios.

Arq. Walter Gonzalez, prolifico inventor, ha presentado numerosos modelos
de utilidad ante Indecopi, entre ellos este telar producido en el FABLAB.

“En base a sus antecedentes de investigacion, los profesores de nuestra
Universidad son reconocidos y promovidos. Enfatizando sobre todo que la
investigacidn que realizan deba ser sometida a la critica de sus pares a nivel
internacional. Esto se realiza pidiendo que sometan los resultados de sus
proyectos como una publicacidn en una revista indexada, que como se sabe
se publica previa opinidn favorable de especialistas en el tema no importan-
do en que parte del mundo se encuentren,” enfatiza Rodriguez.

Ademas, algo que marcé una diferencia ha sido el cambio de eje en cuan-
to a la propiedad intelectual de los inventos. “A raiz de una alianza entre la
UNI, el Indecopi y el USAID, desde el 2013, la UNI es la Unica titular de las in-
venciones realizadas, es decir se institucionaliza la propiedad intelectual de
la UNIy se le fortalece para que esta pueda licenciar o vender dicho conoci-
miento protegido intelectualmente.”

Las 24 solicitudes de patentes generadas entre el 2012 y el 2013, por
las que han sido recientemente premiados corresponden en un 20% a in-
venciones como procesos de tratamiento de aguas contaminadas, nano-
tecnologia y edificaciones con utilizacidon de productos reciclables como el
Tetrapac ™; mientras el 80% de las patentes corresponden a modelos de uti-
lidad, la mayoria de ellos equipos o articulos para mejorar y facilitar el uso
domeéstico e industrial (por ejemplo mobiliario, bafio portatil, telares, etc.).

* Version resumida de la nota publicada en el portal de difusién sobre ciencia y tecnologia
Sophimania.
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B Nuestras Facultades estan avanzando

El irreversible camino de la
acreditacion universitaria

Ing. Edwin T. Dextre Jara
Jefe de la Oficina Central de Calidad
Universitaria de la UNI

esde que se iniciaron las au-
Dtoevaluaciones de las carreras

profesionales en todas las
Facultades de la UNI y se terminaron
con un Informe final de Autoevaluacion
alld por los finales del 2008 e inicios
del 2009, la UNI marcd un hito por
ser la primera universidad del Peru
que concluyé su Autoevaluacion con
fines de mejora de todas sus carre-
ras  profesionales.  Definitivamente
hemos avanzado un trecho significa-
tivo hasta el presente. La Facultad de
Arquitectura Urbanismo y Artes, para
su Unica Escuela Profesional ha obte-
nido la Acreditacion Internacional con
la prestigiosa Royal Institute of British
Architects y la Facultad de Ingenieria
Civil, para la suya, con la Accreditation
Board for Engineering and Technology
(ABET) de los Estados Unidos. La
Facultad de Ingenieria Industrial y de
Sistemas se encuentra en un proceso
semejante que ha contado con el apoyo
del Patronato de la UNI para sus dos
Escuelas y también en ABET. En la mis-
ma direccién se encuentra la Facultad
de Ingenieria Eléctrica y Electrdnica, el
haber asumido el reto de demostrar la
calidad y excelencia de sus tres carreras
a través de la acreditacion internacional
ABET. Por otro lado, la propia FAUA ha
iniciado con mucho vigor el proceso de
acreditacién nacional ante el Consejo de
Evaluacion, Acreditacion y Certificacion
de la Calidad de la Educacion Superior
Universitaria (CONEAU) y lo propio, tie-
ne en marcha, la Facultad de Ingenieria
Ambiental asumiendo la responsa-
bilidad de acreditar sus dos carreras
y en especial la carrera de Ingenieria
Sanitaria que por ser una especialidad
de la salud, estd obligada por ley a
acreditarse con CONEAU. La Facultad
de Ingenieria Quimica y Textil, asume

fundamentales para la acreditaciéon.

el reto para sus dos especialidades de
lograr la doble acreditacion nacional e
internacional, la Facultad de Ciencias,
para su especialidad de Quimica, la
Facultad de Ingenieria Mecanica, para
sus cuatro especialidades con enfoque
de doble acreditacion nacional e in-
ternacional, y la Facultad de Ingenieria
Geoldgica, Minera y Metallrgica para
las tres que posee.

Ya contamos con apoyo direc-
to del Gobierno Central mediante re-
cursos ordinarios en el presupues-
to anual, que a su vez son asignados
por la Oficina Central de Planificacién
(OCPLA). El afio 2003 fueron 350 000
Nuevos Soles y en el presupuesto del
presente afio se ha incrementado en
casi un 50% hasta llegar a los 520 000
nuevos soles. Ademas, mediante con-
venio con el Banco Mundial el gobierno
peruano ha establecido el Proyecto Pro
Calidad con un fondo de 148 millones
de soles para la mejora de la calidad
de la educacién en todos sus niveles,
del cual se derivarian fondos concur-
sables para subvencionar los planes de
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mejora y los procesos de acreditaciéon
de las carreras profesionales.

Al parecer, el proceso de acredi-
tacién de las Escuelas Profesionales
en la UNI es irreversible, ya comen-
z6 y nadie lo podra parar; constituye
el gran movimiento general por la re
conceptualizaciéon de nuestra univer-
sidad basado en la calidad universi-
taria. La mayor parte de las Escuelas
Profesionales de la UNI cumple con
los requisitos fundamentales de la
acreditacion, la dificultad no es tan-
to el hacer cambios radicales, sino en
evidenciar con conviccién lo que dia
a dia hacemos, organizarse de mane-
ra apropiada con personal dedicado,
comprometido con el futuro de su ca-
rrera, dedicarle el tiempo suficien-
te, y con la capacitacidon necesaria en
el tema de los estdndares de calidad
que exige el Modelo de Calidad o, en
su defecto, contratar personal exter-
no especializado y darle la confianza
del caso, a fin de organizar la informa-
cion, hacer las propuestas pertinentes
y ejecutarlas sin dilacidn.
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B Ciencia, Tecnologia e Innovacion

Retraso y necesidad
estratégica de la CT1 en el
Peru

Los diagnosticos hechos por expertos peruanos y entidades extranjeras coinciden en
sefalar el contraste entre el crecimiento de la economia durante los ultimos lustros y

el extremo retraso de la innovacion cientifica y tecnoldgica en nuestro pais. El articulo
comienza con una reseia de los principales reportes sobre la desconexion entre el
crecimiento exportador y la innovacion. Luego, se hace un recuento de las iniciativas en
favor de la Ciencia, Tecnologia e Innovacion (CTI) que han resultado hasta el presente
radicalmente insuficientes. Finalmente, se presenta, con algun detenimiento, tres
importantes planes elaborados durante el actual periodo y se discute las oportunidades
que debemos aprovechar.

Crecimiento sin innovacion

La primera Encuesta Nacional
de Innovacion en la Industria
Manufacturera, realizada el 2012
por el Ministerio de la Produccién
(Produce) y el INEI con apoyo del BID,
revelé que la inversion en I+D res-
pecto al total de ventas de las em-
presas encuestadas es de 0,1%, por-
centaje infimo si se compara con los
paises industrializados agrupados en
la OECD (Organisation for Economic
Cooperation and Development), don-
de las empresas invierten un prome-
dio de 1,89%. La encuesta hizo ver que
entre los principales obstaculos para
la 1+D empresarial se encuentran el
alto costo de la innovacidn, la escasez
del personal calificado y un mercado
dominado por empresas establecidas.
De las empresas que reportaron acti-
vidades innovativas, solo 3,9% men-
cionaron haber adquirido 1+D exter-
na, y 9,6% hablaron de transferencia

’ Solo el 0,1% de las ventas totales es dedicado por las empresas industriales a la
de tecnologia®. inversién en I+D

1 Ministerio de la Produccién, Encuesta Nacional de Innovacion en la Industria Manufacturera 2012. Visto el 11 de febrero del 2014, en: http://www.pro-
duce.gob.pe/images/stories/Repositorio/publicaciones/encuesta-nacional-de-innovacion-en-la-industria-manufacturera-2012.pdf
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La mas ligera apreciacion nos res-
triega en la cara el archiconocido re-
traso en inversion en 1+D como por-
centaje del PBI. Para el CONCYTEC
fue del 0,11% en promedio entre el
2004 y el 2012?% es decir, ain me-
nos del 0,14% que registra para el
afio 2004 la Red de Indicadores de
Ciencia y Tecnologia lberoamericana
e Interamericana (RICYT). Ni la cuarta
parte del promedio latinoamericano y
veinte veces menos que el promedio
de la OECD.

La distancia en cuanto a innova-
cién tecnoldgica y cientifica respecto
a los paises avanzados es cuantifica-
da cada afio por entidades interna-
cionales. Segun el reporte The Global
Innovation Index 20133, Per( ocupa el
puesto 69 entre 142 paises, seis posi-
ciones adelante respecto al afio ante-
rior, pero no gracias a los indicadores
de innovacion. Estamos en el pues-
to 132 en publicacion de articulos de
ciencia y tecnologia en proporcién al
PBI medido segun paridad de poder
adquisitivo (PPA). Tenemos el pues-
to numero 101 en patentes presenta-
das por residentes en el pais, también
en proporcion al PBI-PPA. Finalmente
nos corresponden los nada honro-
sos puestos 122 en difusidon de con-
ocimientos y 102 en exportacion de
servicios, comunicaciones e infor-
macién y computacion.

The Global Information Technology
Report 2013, publicado también por
WEF, ubicé al Peru en el puesto 103
de 144, entre los peores de América
Latina, Unicamente por encima de
Paraguay, Venezuela, Honduras,
Bolivia, Nicaragua y Haiti. De los cin-
co rubros medidos, el mejor resulta-
do para nuestro pais fue en el impac-
to econdmico y social de la ciencia y
tecnologia, donde ocupamos el pues-
to 72; mientras que el peor fue en el
campo de las redes informativas en
donde nos ubicamos en el puesto 119
en desarrollo de redes y el 138 en ac-
cesibilidad. Segun los evaluadores, a
pesar del entorno favorable para los

Top latinoamericano

Latinoamérica en el indice de Competitividad Global

Pese a su robusto crecimiento econémico de los Gltimos afios, América Latina exhibe niveles de competitividad
bajos, segun el Indice Global de Competitividad 2013-2014 del Foro Econémico Mundial (FEM), en cuyo ranking
Chile vuelve a estarala cabeza de laregion.

Paises selectos. La flecha indica la cantidad de puestos ganados o perdidos, o si permanecié estable, con respecto de 2012-2013.

Honduras

R. Dominicana

Mexmo 1

Guatemala
\/

Débil funcionamiento de las
instituciones, las infraestructuras
deficientes y la ineficacia en la
asignacion de factores de
produccion son las principales

razones del bajonazo en Argentina

104 KD

competitividad de la region

Colombia

Y - |

‘ Top 10 mundial
1. Suiza
2. Singapur
3. Finlandia
Venezuela ;. AE\lEerBania
6. Suecia
Brasil 7. Hong Kong
[ 8. Holanda
IV 8
9. Japon

10. Reino Unido

98' s Los ultimos 10 del mundo

148. Chad

147. Guinea
146. Burundi
145. Yemen

144. Sierra Leona
143, Haiti

142. Angola

141. Mauritania
140. Burkina Faso
139. Myanmar

O ¢Por qué Chile es el lider?
= Instituciones fuertes
' - Baja corrupcion
= Gobiemo eficiente

¢Por qué cay la potencia Brasil?
= Deterioro macroeconémico

= Mayor restriccion del crédito

= Mal funcionamiento institucional

¢Por qué Venezuela esté en la cola?
\l/ = Fuerte inflacion
\l/ = Alto déficit publico
= “Crisis institucional”: ineficiencia del Gobierno,
corrupcion e independencia judicial

Conforme a The Global Competitiveness Report 2013-2014, del World Economic
Forum (WEF), nuestro pais se ubica en el puesto 61 entre 148. Pero en innovacion,
como se decia en tiempos pre digitales, vamos para atras como el cangrejo, pues
hemos descendido del puesto 117 al 122. The Global Competitiveness Report
2013-2014, del World Economic Forum. Visto el12 de febrero del 2014, en: http:/
www.weforum.org/reports/global-competitiveness-report-2013-2014.

negocios (puesto 57); las perspectivas
son complicadas, la mala calidad ed-
ucativa (puesto 132) y la baja capaci-
dad para innovar (puesto 103), hacen
dificil para el Peru “la transicién hacia
actividades de mayor valor afiadido”.
Un dato significativo es que, conforme
a este indice, nuestro pais ocupa nada
menos que el puesto nimero 140 en
cuanto al precio de la telefonia mévil
en ddlares por minuto, entre los mas
caros del planeta®.

En conclusién, el crecimiento
econdmico y exportador, incluido el
ascenso de algunas manufacturas y
servicios, estd poco relacionado con
la innovacion. Este déficit tiene sus
causas en el bajo nivel general de la

educacion, la insuficiencia de per-
sonal calificado, la débil articulacion
empresarial y las pobres sinergias en-
tre sectores productivos, asi como
la ausencia de promocion de la CTI.
La sofisticacion tecnoldgica de nues-
tra produccion es, salvo unas pocas
empresas, en general baja. La vincu-
lacién entre empresa y academia es
incipiente. No existen parques tec-
nolégicos y la infraestructura en 1+D
es pobrisima, pues practicamente no
hay laboratorios de nivel internacio-
nal. Son muy pocos los cuadros cal-
ificados en la adaptacion y el desar-
rollo de tecnologias avanzadas. El
sistema educativo subvalora las car-
reras cientificas y tecnoldgicas.

2 CONCYTEC, Doctorados. Garantia para el Desarrollo Sostenible del Perti, Documento de trabajo, Septiembre 2013. Visto el 04 de marzo del 2014,
en: http://portal.concytec.gob.pe/images/stories/images2013/octubre/documento_brechas_i_d.pdf. Juana Kuramoto en el mencionado articulo CIES-
GRADE, refiere que la inversién en I+D es 0,15% del PBI.

3 The Global Innovation Index 2013, desarrollado por la Universidad de Cornell, INSEAD y la World Intellectual Property Organization (WIPO). Visto el 12
de febrero del 2014, en: http://www.globalinnovationindex.org/content.aspx?page=Gll-Home

5 WEF, The Global Information Technology Report 2013. Growth and Jobs in a Hyperconnected World, pp. 25 y 244. Visto el 07 de marzo del 2014 en:
http://www3.weforum.org/docs/WEF_GITR_Report_2013.pdf
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Corea del Sur y Peru

Dos economias,
dos exportaciones

l |

PERU

El Perd exporta, principalmente, minerales,
vegetales frescos y cultivos industriales. Corea
del Sur exporta principalmente articulos de
tecnologia avanzada como televisores HD,
automdviles de mando digital y los productos de
su petroquimica.
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Inversiones e investigacién:

avances... en el final de la cola

Un cuadro publicado por la
Direcciéon General de Politica de
Inversiones del MEF, ilustra muy bien
la realidad. El total de recursos or-
dinarios del presupuesto fiscal gas-
tado cada afio en CTI del 99 al 2012
es sumamente pequefio, pero crece
constantemente (salvo un afo) y se
multiplicé por cinco en una década.
Comienza en algo mas cuarenta millo-
nes de soles y alcanza su punto mds
alto por debajo de 200 millones de so-
les; hay crecimiento, pero los montos
son verdaderamente minusculos en
comparacion con el presupuesto esta-
tal de cada afo y las necesidades del
pais. El mismo documento sefiala que
el afo 2012 el total de la inversidn pu-
blica en CTI fue de apenas 460 millo-
nes de soles. El informe de la Comision
Consultiva dio cuenta de cifras pareci-
das: un gasto total para el afio 2010 de
450 millones de soles (con un tipo de
cambio aproximado de 2, 8 soles por
ddlar estadounidense tenemos ape-
nas 160 millones de ddlares).

Mejora semejante se estd pro-
duciendo en el numero de articu-
los cientificos publicados. Conforme
a RICYT, los indicadores bibliométri-
cos —referidos a publicaciones indexa-
das— presentan una tendencia favora-
ble. Asi, la base de datos COMPENDEX
Engineering Index de Elvesier en
Ingenieria, muestra un crecimiento
del 34,3% durante el periodo 2000-
2010; en tanto el CSI de Thomson
Reuters, registra un 14,7% en porcen-
taje promedio de avance para todos
los campos cientificos®.

Por otro lado, el promedio de soli-
citudes de patentes de invencidn pre-
sentadas por residentes nacionales
entre 1993 y 2011 fue de 36, pero su-
bieron en el 2012; mejora impulsada
principalmente por una nueva orien-
tacién de INDECOPI. Del 2004 al 2013,
las empresas con mas patentes obteni-
das en el pais son: Corporacion Sealer’s
S.A. (7), Industrias Minco S.A.C. (4),
Smallvill Multiservice S.A.C. (4),
Southerm Pert Cooper Corporacion
sucursal Peru (4), T.J. Castro S.A.C. (4).
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Documento de trabajo

El sector manufacturero es el mas di-
namico en intencidon de patentar; en
los ultimos diez afios ha sido responsa-
ble del 40% de las solicitudes locales de
patentes. En el 2013 se registraron cua-
renta solicitudes de patentes por parte
de personas o entidades residentes en
el pais y se espera para el 2014, un in-
cremento del 15%’. Entre el 2012 y el
2013, la UNI ha presentado 24 solicitu-
des de patente, mas que ninguna otra
entidad.

Estos resultados relativamente
alentadores pueden explicarse a par-
tir de la estabilidad politica y econémi-
ca que tiene el pais en los ultimos lus-
tros. Bien por el esfuerzo de autores,
empresas e instituciones académicas
gue publican articulos o patentan co-
nocimientos. Pero, en general, todavia
pésimo para el Peru, porque si compa-
ramos la cantidad de articulos publi-
cados desde el pais (o coautorias que
incluyen a peruanos) con otros paises,

6 Las referencias sobre el avance en nimero de publicaciones cientificas, segin indicadores internacionales, provienen del documento preparatorio de
Produce, “Informe Nacional para la Presentacidn Voluntaria del Perd”, presentado ante en el Segmento de Alto Nivel de la Revision Ministerial Anual 2013
del Consejo Econdmico y Social (ECOSOC) de las Naciones Unidas en julio del 2013.

7 Diario Gestion, 27 de febrero del 2014, en base a informacidn de Indecopi.
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Desde 1971 se ha elaborado diagnodsticos y propuestas para politicas en C&T; sin embargo, hasta el dia de hoy su
implementacion es muy limitada.

incluso de América Latina, resultamos
casi invisibles, como se aprecia en el
cuadro siguiente. Lo mismo debe de-
cirse respecto al nimero de patentes
solicitadas por y otorgadas a residen-
tes, minusculo en comparacidén con
casi cualquier otro pais econdmica-
mente equivalente. Es un crecimiento
infimo... en el final de la cola.

Recién en el 2006, pudo decirse
que se inicié el financiamiento serio
para la investigacion y la innovacion,
con el fondo FINCyT, y Unicamente en
los ultimosO dos afios puede hablar-
se responsablemente de iniciativas
gubernamentales en favor de la CTI,
gue sin embargo, como es evidente,
estd muy por debajo de las necesida-
des. Solo si estas politicas se convirtie-
ran en parte de un sistema y crecieran
cuantitativamente de manera radical,
podriamos hablar de cambios sustan-
ciales en uno o dos lustros.

Iniciativas y planes en CTI

En cuanto a politicas CTI, des-
de el primer informe producido por
el Consejo Nacional de Investigacion
(CONI), en 1971, y los estudios de
Francisco Sagasti de esa década, se
han elaborado en el Peru diagndsticos
y propuestas con métodos interna-
cionalmente reconocidos, ademas de
eventos académicos y empresariales

que permitieron debatir entre exper-
tos, aunque en general, sus propues-
tas no se llevaron a la practica.

En el presente periodo de creci-
miento, iniciado en 1992, tampoco
hay, ni se percibe en el horizonte, un
gran compromiso de la sociedad para
crear conocimientos y lograr que el
Peru dé el salto productivo y tecno-
légico. Sin embargo, seria injusto ne-
gar que dentro del extremo retraso
en que nos encontramos, han existido
iniciativas en favor de la innovacién
cientifica y tecnoldgica.

A mediados de los afios 90 comen-
zaron a presentarse propuestas referi-
das a la CTI desde fuera del gobierno,
pero ya en el nuevo marco estableci-
do por la apertura econémica y la de-
rrota del terrorismo. Cabe mencio-
nar el COMPOLCYT de la CONFIEP y

En el presente periodo de
crecimiento, iniciado en
1992, tampoco hay, ni se
percibe en el horizonte,
un gran compromiso de
la sociedad para crear
conocimientos y lograr
que el Peru dé el salto
productivo y tecnoldgico.

el inicio de los Encuentros Cientificos
Internacionales en 1994. A fines de los
90 se tomaron las primeras iniciativas
gubernamentales en CTI, concreta-
mente la formacidn de los CITE’s. Los
fondos con apoyo internacional se es-
tablecieron a inicios de la década pa-
sada, caso de INCAGRO. El Acuerdo
Nacional, firmado el 2002, estable-
cié en su vigésima politica de Estado
la necesidad de “fortalecer la capa-
cidad del pais y utilizar conocimien-
tos cientificos y tecnoldgicos, para
desarrollar los recursos humanos y
para mejorar la gestién de los recur-
sos naturales y la competitividad de
las empresas”. El 2006 el CONCYTEC
aprobd el Plan Nacional 2006-2021
documento estratégico producto de
amplias consultas. Se autorizd ese
mismo afio un fondo general con res-
paldo del BID para promover la CTI,
que se implementd mediante la crea-
cién del FINCyT. El Plan Bicentenario
del CEPLAN (2011) define la necesidad
de promover la CTI conforme a “las
prioridades del desarrollo y la inser-
cién competitiva del Peru en la econo-
mia mundial”.

En afios recientes tenemos el
aporte de cuatro informes inter-
nacionales publicados en el afio
2011: Reviews of Innovation Policy:
Pert 2011, preparado por la OCDE;

innovacion.uni N° 5 Jun. 2014 - Peru
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Los cientificos e ingenieros peruanos altamente calificados no son suficientes y
tampoco existe un sistema tecnoproductivo que favorezca su rendimiento.

Examen de las Politicas de Ciencia,
Tecnologia e Innovacidn, elaborado
por la Conferencia de las Naciones
Unidas sobre Comercio y Desarrollo
(UNCTAD) y la Comision Econdmica
para América Latina y el Caribe
(CEPAL); Diagnéstico del desempeiio y
necesidades de los Institutos Publicos
de Investigacion (IPl) y Desarrollo del
Pert, de Advansis Finnish Innovation,
y finalmente, el Diagndstico del
Sistema Nacional de Calidad (SNC)
Peruano, Documento Final del Banco
Interamericano de Desarrollo-BID y la
Asociacidn Espafiola de Normalizacion
y Certificacion-AENOR®. A las evalua-
ciones realizadas, debe afiadirse cada
afio los indicadores mundiales de in-
novacién y competitividad.

La Comisiéon Consultiva designa-
da por el gobierno presenté en el
2012 sus propuestas con el nom-
bre de “Nueva politica e institucio-
nalidad para dinamizar la CTI perua-
na”. Paralelamente, el MEF elabord
la Agenda Competitividad 2012-2013,
donde determindé otorgar “recursos
para instituciones y programas publi-
cos de CTI que contribuyan a la soste-
nibilidad y fortalecimiento del siste-
ma”, asi como ampliar los servicios de
los CITE, entre otros puntos.

En los uUltimos dos afios asistimos
a un fortalecimiento y ampliacion de
las politicas CTI con respaldo guber-
namental, que incluyen la reorgani-
zacién del CONCYTEC vy significativos
fondos concursables. El Ministerio de

la Produccion (PRODUCE), acaba de
publicar el proyecto de Plan Nacional
de Diversificacion Productiva que apli-
caria medidas en CTI.

Tres documentos centrales
para la discusién

De las iniciativas y planes enume-
rados, se justifica destacar tres docu-
mentos; dos de ellos generados desde
la comunidad académica (el Plan 2006-
2021 y el Informe del 2012), que se
orientan hacia el desarrollo humano y
sostenible, donde incrementar la com-
petitividad empresarial es una de las
metas. El tercer documento es el Plan
de Diversificacion Productiva, recien-
temente puesto en debate. Surge des-
de el Ministerio de la Produccion, en el
marco del modelo econdmico estable-
cido en 1992 e incluye varias de las pro-
puestas hechas por los académicos.

El plan 2006-2021.

En cuanto a los documentos prin-
cipales de los ultimos diez afios, de-
bemos comenzar por el aporte del
CONCYTEC, bajo la presidencia de
Benjamin Marticorena (luego de por
lo menos veinticuatro meses de con-
sulta): el Plan Nacional Estratégico
de Ciencia, Tecnologia e Innovacién
para la Competitividad y el Desarrollo
Humano - PNCTI CDH 2006-2021.
Como se desprende de su nombre, el
Plan asume expresamente las nece-
sidades sociales y ambientales. Entre
sus principios rectores, dice: “Lo que

persigue este enfoque es el desarro-
llo humano integral, entendido como
la realizacion material y espiritual de
las personas, ampliando sus capacida-
des y derechos con el objeto de que
realicen todas sus potencialidades,
promoviendo el desarrollo regional y
local equitativo, la responsabilidad so-
cial de las empresas, la reduccion de
la exclusion social, la valoracion de la
multiculturalidad y la equidad de gé-
nero”, y asimismo indica que “el PNCTI
debe asegurar que el desarrollo que
se logre en el presente se haga con-
servando las potencialidades de los
espacios geografico, social y cultural
del pais, para servir a las siguientes ge-
neraciones de peruanos, a fin de que
ellas puedan gozar de los mismos o de
mayores beneficios que el Plan espera
producir para la presente generacion”.

La vision del PN CTI-CDH es lograr
para el 2021 que el Peru desarrolle un
fuerte y consolidado sistema CTI con
sélidos vinculos entre la empresa, el
Estado y la sociedad civil, que nos per-
mita posicionarnos en un liderazgo
mundial en bienes y servicios innova-
dores de alto valor agregado. Su tres
primeras metas para el 2021 son: si-
tuar al Peru en el tercio superior del
ranking mundial, incrementar el nu-
mero de empresas innovadoras a un
promedio de 10% anual y aumentar la
participacién en las exportaciones de
bienes de alta y media tecnologia, al
10% del total, en el 2015y al 15% en el
2021. Los objetivos especificos son: 1)
Promover el desarrollo y la transferen-
cia de innovaciones tecnoldgicas en
las empresas, elevando la competitivi-
dad productiva y el valor agregado con
criterio de sostenibilidad econémica y
ambiental, 2) Impulsar la investigacién
cientifica y tecnoldgica orientada a la
solucion de problemas y satisfaccion
de las demandas en las areas estraté-
gicas prioritarias del pais, 3) Mejorar,
cuantitativa y cualitativamente, las ca-
pacidades humanas en CTI, con én-
fasis en una formacion de excelencia
en el posgrado y en el ambito técni-
co especializado, 4) Fortalecer, dina-
mizar y articular sinérgicamente la
institucionalidad de la ciencia, la tec-
nologia y la innovacién, en el marco

8 Ver resefias en “Los estudios en politicas CTl que todo peruano innovador debe leer”, Revista Innovacién.uni, N° 4, Afio 3, 2012, pp. 39-41. En: http://

www.innovacion.uni.edu.pe/innovacion_2012_2.pdf
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del Sistema Nacional de Planeamiento
Estratégico®.

El aporte de la Comision
Consultiva 2011-2012.

La Comision Consultiva en Ciencia,
Tecnologia e Innovacidon designa-
da por el presidente de la Republica
en agosto del afio 2011, sintetizd los
diagnodsticos y  propuestas hechos
hasta ese momento en su informe fi-
nal, “Nueva politica e institucionali-
dad para dinamizar la CTIl peruana”,
presentado en febrero del 2012. Los
integrantes de la Comisién deben
ser recordados: Gisella Orjeda (pre-
sidenta), Victor Carranza, Benjamin
Marticorena, Santiago Roca, Francisco
Sagasti y Fernando Villaran.

El Informe de la Comisiéon Con-
sultiva propone el incremento sustan-
cial de la inversion publica en CTly la
reorganizacion del Sistema Nacional
de CTI. Los cuatro primeros linea-
mientos planteados son: 1) Formacién
y captacién de personal cientifico y
tecnoldgico altamente calificado, 2)
Financiamiento e institucionalizacion
de la investigacion cientifica y la in-
novacion tecnoldgica, 3) CTi para la
inclusion social (servicios publicos,
transferencia tecnoldgica a PYMES,
programas en el sector rural y urbano
marginal), 4) Promocion de la innova-
cién empresarial para la mejora de la
competitividad y la calidad. Considera
ademas, indispensable, un “shock de
inversiones” cuyos cuatro componen-
tes mads relevantes son: becas de doc-
torado en universidades nacionales y
extranjeras, asi como apoyo al retor-
no de investigadores que residen en
el extranjero; apoyo para investiga-
cién basica en ciencias e ingenieria e
igualmente para investigacion aplica-
da en dreas criticas y estratégicas; ex-
tension y asistencia técnica para mejo-
rar la calidad de las empresas, capital
de riesgo con financiamiento publicoy
privado, y proyectos de fortalecimien-
to de cadenas productivas y clusters;
adquisicion de equipos para CyT de
uso compartido y apoyo a la expan-
sion y consolidacion de bibliotecas
electrdnicas.

La propuesta no se limita a los
aspectos tecnolégico-productivos.

Explicitamente sefiala que es preciso:
“Colocar a la CTI al servicio de la
equidad social, crecimiento econémico
y sostenibilidad ambiental”. Asimismo,
considera que la “ciencia, tecnologia
y la innovacién deben ser puestas al
servicio del desarrollo socio econémico
y de la inclusidn social; la investigacion
y la innovacidon tienen que servir
para mejorar y ampliar la cobertura
de los servicios publicos de salud,
educacion, seguridad y esparcimiento
y a la seguridad frente a los fenémenos

El Informe de la Comision
Consultiva propone...

4) Promocioén de la
innovacion empresarial
para la mejora de la
competitividad y la
calidad. Considera
ademads, indispensable,
un “shock de inversiones”

naturales extremos”. Por otra parte,
toma en cuenta el aporte de Ia
tradicién y la experiencia popular pues
contempla el “rescate de tecnologias
tradicionales y tecnologias limpias”
como un amplio espacio de trabajo
a favor de la inclusién social y de la
revalorizacidn de la cultura peruana.
Modesto Montoya realizé diver-
sas presentaciones publicas, exigien-
do a los integrantes de la Comision,
que propusieran la creacion de un

-
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Ministerio de Ciencia y Tecnologia.
En sus conclusiones respecto a la ins-
titucionalidad y gobernanza de la
CTl, la Comisidn evalud cuatro opcio-
nes: “1) La creacion de un Ministerio
de Ciencia, Tecnologia e Innovacion,
una Comisidn Interministerial y un
Consejo Nacional de CTI, 2) La crea-
cién de una Secretaria Técnica de
Ciencia Tecnologia e Innovacion en la
Presidencia del Consejo de Ministros,
una Comisién Interministerial, un
Consejo Nacional de CTl y el nom-
bramiento de un consejero presiden-
cial, 3) La creacién de dos nuevos
Viceministerios, uno en el Ministerio
de Economia y Finanzas y el otro en
el Ministerio de Educacidén, y 4) La
creaciéon de un consorcio publico-pri-
vado al mas alto nivel para el andlisis
de estrategias y el enunciado de po-
liticas, con participacién de 9 minis-
tros de estado, gremios empresaria-
les y representantes de la Academia”.
Finalmente, la opcion propuesta fue la
creacion de un Ministerio de Ciencia y
Tecnologia®.

El Plan Nacional de
Diversificacion Productiva

El 12 de mayo de este afio el mi-
nistro de la Produccidn, Piero Ghezzi,
puso en discusidon por cuarentaicinco
dias el proyecto del Plan Nacional de
Diversificaciéon Productivall, que se-
gun sus autores, se propone funda-
mentalmente sofisticar la estructura
productiva del pais para lograr tasas

En anos recientes se han establecido fondos concursables donde tienen
puntaje adicional las propuestas compartidas entre las empresas e instituciones

académicas.

9 Minedu, Plan Nacional Estratégico de Ciencia, Tecnologia e Innovacion para la Competitividad y el Desarrollo Humano-PNCTI 2006-2021. Visto el 05 de
marzo del 2014, en: http://www.minedu.gob.pe/normatividad/reglamentos/PlanNacionalCTI-CDH2006-2021.ph
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de alto crecimiento econémico sos-
tenible, aumento del empleo formal
y de calidad, reduccién de la depen-
dencia econdmica a los precios de las
materias primas y acentuar la trans-
formacién productiva necesaria para
transitar hacia una economia de in-
gresos altos.

Explicitamente, se declara que el
Plan no pretende generar cambios en
los principios del modelo econdmi-
co ni abandonar las politicas respon-
sables en materia fiscal, ni promover
el intervencionismo estatal, ni gene-
rar incentivos artificiales selecciona-
dos ex ante. El Plan tienen tres ejes:
diversificacién productiva propiamen-
te dicha, reduccion de sobrecostos
y de regulaciones, y expansion de la
productividad.

Con el propésito de insertar las uni-
dades productivas peruanas o locales
en las cadenas de valor de la econo-
mia global, se plantea: a) identificar
cadenas de valor y demandas poten-
ciales, b) promover la innovacidn y el
emprendimiento innovador (median-
te el FINCyT e Inndvate Peru se lo-
graria antes de que concluya el 2015
financiar 200 emprendimientos, 10 in-
cubadoras start up, veinte proyectos
empresariales con innovaciones dis-
ruptivas, 15 agendas de innovacién
sectorial y establecer facilidades para
el surgimiento de inversionistas an-
geles), c) crear el Instituto Peruano
de la Calidad, que a su vez incremen-
tara hasta el 2015, en un 25%, el nu-
mero de laboratorios acreditados vy
empresas con certificacion de cali-
dad, d) llevar a cabo diagndsticos re-
gionales para establecer mecanismos
de coordinacidn entre los agentes de
la economia.

Para la expansion de la economia
se propone fortalecer, hasta fines del
préximo afio, 15 CITE para mejorar la
productividad de 2 mil empresas; crear
un programa publico privado de apo-
yo a clusters, convocando en el 2015
al primer concurso de financiamien-
to de clusters; crear el programa de
desarrollo de proveedores MIPYME;
promover la implementacion de par-
ques industriales con bajos costos del

Los estudios de posgrado, y en especial los doctorados, son instrumentos
adecuados para formar expertos capaces de investigar para incrementar el valor
agregado de la producién.

suelo, servicios publicos de mejor cali-
dad y menor precio, y, finalmente, ha-
cer diagndsticos regionales para supe-
rar las barreras al crecimiento.

Auln estamos a tiempo

Nuestros antecedentes no son fa-
vorables. A lo largo de la historia re-
publicana los periodos de crecimiento
exportador no han conducido al desa-
rrollo. El ejemplo por excelencia es la
llamada “prosperidad falaz” del gua-
no. Las ganancias obtenidas por la ex-
portacién de excrementos de las aves
guaneras eran extraordinariamente

l actual crecimiento ha
traido una verdadera
mejora en los indicadores
sociales y han emergido
otros sectores
productivos, primarios
(agroexportaciéon)y no
primarios (metalmecdnica,
por ejemplo). Sin embargo,
la realidad es que, como

el Peru desaproveché

el periodo de super
ganancias,

grandes sin necesitar de inversién en
innovacidn tecnoldgica ni en personal
calificado. En comparacion, cualquier
otra inversién orientada a un mayor
valor agregado era poco atractiva. La
riqgueza obtenida con muy poca tecno-
logia moderna, no solo hizo acaudala-
dos a los comerciantes extranjeros y
peruanos, sino que permitio al Estado
pagar sueldos y pensiones, indebida-
mente altos, a miles de familias crio-
llas, exonerar de impuestos a practica-
mente toda la poblacién, manumitir a
los esclavos afro descendientes y eli-
minar el tributo indigena que pesaba
sobre la gran mayoria de la poblacion
rural. Por otro lado, el ingreso de tan-
to dinero producto de las exportacio-
nes primarias favorecié la importa-
cion de bienes suntuarios. La mayor
parte de esa inmensa riqueza se per-
dié en dispendio y consumo (salvo los
ferrocarriles y muy pequefias fabricas
de textiles y alimentos) cuando debid
concentrarse en inversidn y ahorro.

El Peru de hoy no es la sociedad
de castas del siglo XIX. Hay muchas
diferencias entre la época del guano
y el periodo de super precios mine-
rales que comenzd en el primer lus-
tro de la década pasada y terminé en
el 2011/2012. La gran migracion in-
terna y los cambios en el campo han

10 Nueva politica e institucionalidad para dinamizar la CTI peruana, Informe flnaI dela Com|5|on Consultiva para ClenC|a Tecnologla e Innovauon enero

2012, p. 1. Visto el 04 de marzo del 2014, en: http:

11Produce, “Plan Nacwnal de Diversificacion Productlva Documento su1eto a consulta publica”. May 2014, 114 pp. Visto el 13 de mayo del 2014, en: ttQ //
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transformado la sociedad desde me-
diados del siglo XX. El actual creci-
miento ha traido una verdadera me-
jora en los indicadores sociales y han
emergido otros sectores productivos,
primarios (agroexportacién) y no pri-
marios (metalmecdnica, por ejem-
plo). Sin embargo, la realidad es que,
como el Peru desaprovechd el perio-
do de super ganancias, en el sentido
de que no invirtié una proporcién sufi-
ciente de la renta exportadora en pre-
paracion de personal calificado, adap-
tacién y generacion de conocimientos
innovativos, infraestructura y en ge-
neral, alentar una agresiva diversifi-
cacion de la produccién, que incluya
un proceso de industrializacidn, aho-
ra estamos en falta y, de no producirse
el viraje necesario, caeremos en pocos
afios en el estancamiento econdmico.
Los precios de los minerales han baja-
do lo suficiente para obligar a las em-
presas mineras a reducir sus costos y
repensar sus inversiones, con el resul-
tado de una disminucién en el ritmo
de crecimiento de la economia; esto
sin contar que la disponibilidad inter-
nacional de capitales se ha reducido.
Las desdefiadas propuestas aca-
démicas en CTI del 2006 y el 2012 tu-
vieron, pese a todo, un efecto par-
cial, pues aunque la visién general y
los planes estratégicos no fueron aco-
gidos, es claro que influyeron en la

cdlculos optimistas
hablan de hasta quince
anos adicionales de
precios relativamente
buenos para las
exportaciones primarias
y una poblacion
comparativamente joven.

puesta en marcha de limitadas politi-
cas en favor de la CTl; es el caso del
FINCyT (a fines de la década pasada)
y del notable crecimiento de los fon-
dos concursables y el presupuesto del
CONCYTEC (en los ultimos dos afios).
El Plan Nacional de Diversificacion
Productiva niega la importancia de la
intervencién econdmica del Estado
como requisito indispensable para una
estrategia de largo plazo, tal como se
ha dado en los paises exitosos de las ul-
timas décadas. Pese a ello, reconoce el
bajo nivel de sofisticacién de la econo-
mia peruana en sus exportaciones, a lo
que afiade cautelosamente que “la evi-
dencia empirica muestra que mante-
ner esta estrategia de crecimiento en el
largo plazo, sin modificaciones o com-
plementos, puede ser problematico”*2.
Por primera vez desde 1992, un do-
cumento oficial cuestiona los resul-
tados del modelo vigente. Contiene

12 Produce, Plan Nacional de Diversificacion Productiva, p. 47.
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propuestas concretas que es preciso
apoyar y defender, como la promo-
cion de los clusters, los parques indus-
triales y tecnoldgicos, el desarrollo de
los CITE y del Instituto Tecnoldgico de
la Produccidn, la creacidén del Instituto
Peruano de la Calidad y el respaldo
a estrategias de crecimiento regio-
nal, entre otros. No obstante, la expe-
riencia de anuncios frustrados y pro-
puestas abandonadas por el gobierno
(caso de la integracidon vertical de
Petroperu, la creacion del polo petro-
quimico y el nonato Plan Nacional de
Industrializacidn Inclusiva) hacen te-
mer que los aspectos positivos del do-
cumento se diluyan o se implementen
de manera marginal.

Pese a ello, todavia estamos a tiem-
po; calculos optimistas hablan de has-
ta quince afos adicionales de precios
relativamente buenos para las expor-
taciones primarias y una poblacion
comparativamente joven que aporte
su energia al crecimiento. Si se apro-
vechan los afios inmediatos por venir
para hacer lo que no se ha hecho su-
ficientemente, es perfectamente po-
sible que el Perd mediante el trabajo
disciplinado con tecnologia cada vez
mas avanzada, se transforme en una
economia desarrollada.

Alvaro Montafio / José Miguel Munive
tokapu@yahoo.com

La diversificacion
productiva, incluyendo
la industrializacion,

es el camino para
superar el limite
primario-exportador.
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¥ Confrontacién en tiempos del guano

El derrotado dualismo
pragmatico de Pardo y Lavalle

Durante el primer

ciclo republicano de
crecimiento econémico
impulsado, no por los
minerales sino por otra
riqueza natural, el guano,
el Peru vivio un conflicto
de intereses y propuestas
donde el creador de

la Escuela Especial de
Construcciones Civiles y
de Minas, Manuel Pardo
y Lavalle, desempeii6 un
papel protagonico.

n grupo de empresarios lo-
U cales, los “consignatarios”,

obtuvo muy buenas ganan-
cias haciendo préstamos al Estado
garantizados con el dinero que se
recibiria con la venta del guano en el
extranjero. Ademads, dos empresarios
extranjeros cambiaron sus vidas:
Anthony Gibbs, quien se convirtid
en el plebeyo mas rico de Inglaterra,
y Auguste Dreyfus, quien gandé mas
de cinco millones y medio de libras
esterlinas. Ellos convirtieron el excre-
mento acumulado de las aves costeras
alimentadas con anchovetas, que
antes no valia nada para el mercado
mundial, en magnificas ganancias. No
fue trabajo facil, fue preciso conseguir
los recursos financieros en Europa y
traer a las islas de Chincha personal en
condicién de semiesclavos temporales
desde el otro lado del mundo, China.
El problema para los intereses colec-
tivos de la sociedad peruana fue que,

; - e O .
Manuel Pardo y Lavalle fue asesinado mientras ingresaba al Congreso de la
Republica. El criminal, un suboficial en servicio, pretendié que habria sido
iniciativa Unicamente suya y de otros suboficiales; nada dijo sobre grandes
intereses politicos o econémicos.

1 Enlosafios 70, con motivo del Sesquicentenario de la fundacién de la Republica, la época del guano fue ampliamente discutida, han quedado en calidad
de documentos indispensables, el trabajo de Heraclio Bonilla, Guano y burguesia en el Pert (Lima: IEP, 1974) y el articulo de Shane Hunt, “Growth and
Guano in Nineteenth Century Perd” (Princeton, febrero de 1973).
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si bien estos empresarios lograron alta
rentabilidad —resultado suficiente, in-
cluso ideal, para una visién puramente
individualista—, estas ganancias no
sirvieron para construir una economia
moderna en el Perd.

En los tiempos del guano, a partir
de 1860, cuando se publicé la célebre
“Revista de Lima”, una serie de perso-
nalidades percibieron el error que se
estaba cometiendo. El gobierno del
presidente José Balta y la construccidn
de los ferrocarriles son prueba de esta
preocupacion. Pero fue sobre todo
Manuel Pardo y Lavalle, quien pese a
las limitaciones de sus circunstancias
histéricas —su realidad urbana y occi-
dental no le permitia comprender la
situacion de la mayoria indigena y su
condicién de gran propietario asocia-
do a los poderes provincianos le im-
pedia combatir las formas arcaicas de
propiedad agricola— luchd por lo que
su biégrafa, Carmen Mc Evoy, denomi-
na “modernizacién tradicionalista”?.
En la actualidad, la busqueda de equi-
librio entre intereses individuales y re-
guerimientos del pais en su conjunto,
que practicé Pardo y Lavalle, puede
considerarse un antecedente del dua-
lismo pragmatico entre mercado y so-
ciedad poderosa.

Las visién estratégica de Pardo

y Lavalle

Manuel Pardo y Lavalle, hijo del li-
terato y politico Felipe Pardo y Aliaga,
descendiente de la nobleza colonial
(del Primer Conde de Premio Real),
formado en economia en Francia, in-
tegrante por matrimonio de una de
las familias criollas mas acaudala-
das, gran comerciante, consignatario
guanero, cofundador del Banco del
Perd, Ministro de Hacienda (1865-
1866), Alcalde de Lima (1869-1860),
fundador del primer partido politico
peruano (1871) —que incluyé a ban-
qgueros y artesanos-, Presidente de la
Republica (1872-1876) y Presidente
del Congreso (setiembre a noviembre
de 1878), conocia como muy pocos la
realidad de la clpula social peruanay
su Estado.

No era en modo alguno el habitual
caudillo demagdgico latinoamericano

555, I

Iy
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Empresario y fundador del primer partido politico, ocupdé las mas importantes
funciones del Estado. Fue una de las personalidades politicas sobresalientes del

siglo XIX.

interesado en ganarse alas multitudes
repartiendo obsequios; por el contra-
rio, su principal preocupacion fue con-
tener la “largueza del Estado” que hizo

En noviembre de 1878, al
dia siguiente de proponer
ante el Congreso, como
presidente de la cdmara,
un impuesto general

al comercio maritimo,
para salvar in extremis

la economia del pais, fue
asesinado por la espalda.

“del fisco la fuente y no el resultado de
la riqueza publica” y en consecuencia
no vacilé en desconocer la institucio-
nalidad establecida por las influencias
econdémicas, anular derechos adqui-
ridos legalmente y eliminar sueldos
y pensiones —dejando incluso sin in-
gresos a las viudas— para sacar la caja
fiscal del déficit inmanejable. Intentd
establecer impuestos que fuesen pa-
gados por todos los habitantes, se-
gun su nivel econémico o movimiento
comercial chocando, segun dijo, “con
cada uno de los miembros de la socie-
dad, contra quienes he tenido que de-
fender ala sociedad misma”.

Fue derrotado. Siendo Ministro de

2 McEvoy, Carmen. Un proyecto nacional en el siglo XIX. Manuel Pardo y su vision del Peru. Lima: PUCP, 1994. Todas las citas del articulo pertenecen a esta

obra. pp. 37, 39, 59, 60, 118, 155, 190, 197 y 304.
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Hacienda de la dictadura de Prado, la
opinién publica de Lima se sublevd
contra él y el Congreso anuld sus im-
puestos. El 16 de noviembre de 1878,
al dia siguiente de proponer ante el
Congreso, como presidente de la ca-
mara, un impuesto general al comer-
cio maritimo, para salvar in extremis la
economia del pais, fue asesinado por
la espalda. Tres meses después, caren-
te el Peru de un lider de su talla, con
quien quizas otro hubiera sido nuestro
destino, comenzé la agresidon chilena
contra Peru y Bolivia. Ante un asesita-
to, mds aun tratdndose de un magni-
cidio, debe preguntarse quien se be-
neficio. Fueron dos sectores: quienes
no querian pagar impuestos y quienes
preparaban, desde el pais del sur, la
guerra.

Convencido de la libertad eco-
némica y que debe dejarse en ma-
nos de los empresarios la iniciativa
de crear riqueza, sostuvo sin embar-
go que ademas de los intereses indi-
viduales existen intereses generales
de la sociedad. Partidario de la libre
empresa, no era dogmatico; “constru-
yé una posicidon dual que fomentaba
la modernizacidon vy liberalizacion del
Estado sin los extremos de una per-
misividad y ausencia total de control
por parte del mismo” dice Mc Evoy. Al
presentar en 1860 el primer nimero
de su famosa Revista de Lima, advier-
te que “No es un periddico de bande-
ra, ni de sistema... [surge] sin mas ob-
jeto que el adelanto y el progreso del
pais”. Su bidgrafa sintetiza: “El pensa-
miento econdémico de Pardo tendera

“El pensamiento
economico de Pardo
tenderd principalmente
a la consecucion del
desarrollo de las bases
materiales de la Nacion
(agricultura, mineria,
comercio e industria, en
ese orden de prioridad)

principalmente a la consecucion del
desarrollo de las bases materiales de
la Nacion (agricultura, mineria, co-
mercio e industria, en ese orden de
prioridad) incidiendo bédsicamente en
relevar los factores que propiciaban
dicho desarrollo (ferrocarriles, capita-
les, mano de obra, tecnologia, delimi-
tacion del rol del Estado, entre otros)”.

Demostrd en la teoria y la practica
un genuino interés por la moderniza-
cidn productiva. Propicio la creacion de
un Banco Hipotecario privado respalda-
do por el Estado, siguiendo el ejemplo
chileno, que habia creado una banca
publica semejante con el propdsito de
financiar la modernizacién de la agricul-
tura. Apoyd la construccion de un soca-
von para desaguar las minas de Cerro
de Pasco y cred un impuesto para obli-
gar a los propietarios de terrenos mi-
neros a invertir en ellos. Hizo proveedo-
ras del Estado a las fabricas textiles de
Garmendia y Terry. Planted crear una
industria de tejidos rusticos en el inte-
rior del pais. Propuso que se constru-
yesen ferrocarriles de propiedad pri-
vada que unieran transversalmente el

territorio, con lineas que partiendo de
la costa subieran a la cordillera y luego
se orientaran a la selva, caso de su idea
para un ferrocarril de Lima a Jauja.

Plenamente convencido de la ne-
cesidad de ciencia y tecnologia para la
produccién, tomd medidas puntuales.
Hizo publicar con recursos fiscales la
mejor descripcidon disponible enton-
ces de nuestras riquezas naturales: “El
Perd” de Antonio Raymondi. Sabia que
era necesario formar personal califica-
do para la modernizacion, en especial
cientificos, ingenieros, gerentes y ad-
ministradores. Encargd a San Marcos
la formacion de cientificos, economis-
tas y administradores. Creod la Escuela
de Ingenieros y propuso la creaciéon de
una Escuela de Agronomia.

Lleno de entusiasmo, afirmo: “El
Estado peruano es el Estado mas
rico que se conoce en el mundo”...
“Lo que nos falta no son capitales,
ni agua, ni brazos: lo que nos falta es
un poco de sentido practico”. Siendo
un acaudalado empresario privado,
se elevdé por encima de sus intere-
ses individuales a fin de sostener los
que entendia eran intereses colecti-
vos de la sociedad. Dada la crisis de la
caja fiscal, ante la inmensidad de sus
deudas y la reduccion de sus ingresos
por exportacidén guanera, no vacild y
decreté el establecimiento del estan-
co salitrero; cuando esta iniciativa no
se pudo implementar, tampoco dudd
y decretd la estatizacién del salitre.
Como bien dice McEvoy “su pragma-
tismo fue mas fuerte que sus ten-
dencias liberales”>.

S0) ILANTH | MINELE Balawn,

Las inmensas riquezas producidas por la explotacion guanera, permitieron crear grandes fortunas privadas y proveyeron al
Estado con enormes ingresos fiscales, que en su mayor parte se dilapidaron en sueldos y pensiones excESIVOS.
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Tal como el Mariscal Andrés Santa Cruz, Manuel Pardo tomé medidas que perjudicaron intereses chilenos. Santa Cruz

otorgo beneficios arancelarios a las embarcaciones europeas que llegasen al Callao sin desembarcar previamente en
Valparaiso,; Pardo y Lavalle primero impuso un estanco y luego estatizo las riquezas salitreras (en la imagen) que Chile

ambicionaba poseer.

Tenia muchos amigos en Chile,
donde fue trasladado por sus padres
a poco de nacido y pasé sus prime-
ros afios. Ellos le reclamaron y pidie-
ron explicaciones por la estatizacién
del salitre, que en efecto obstaculiza-
ba gravemente el proyecto chileno de
apoderarse de tales riquezas. Pardo les
contesté que comprendia su malestar,
pero, dijo, “Yo gobernaba mi pais, para
mi pais y no para los de afuera”®.

Si con el apropiado animo posmo-
derno de negar purezas y esencias, es-
carbamos en su biografia, encontrare-
mos de seguro sombras y basura —se
le acusé, por ejemplo, de haber reci-
bido una coima por la compra de dos
corbetas y mas adelante se le respon-
sabilizé, por el contrario, de no haber
fortalecido oportunamente la arma-
da— pero haciendo el balance, resul-
ta ser una de las personalidades a
rescatar en la historia de la republica

I : L

¢{Advertencia o premonicion? Caricatura de La Mascarada, del 15 de agosto de
1878, tres meses antes del magnicidio, donde se representa a Pardo en el papel
de Julio César ingresando al Senado, con ambiciones de dictador que podria ser
contenido. Pardo debié afrontar virulentas daitribas, conspiraciones politicas y
hasta violencia armada.

criolla oligarquica. Fue, dentro de sus  grandes peruanos, insuficientemente
circunstancias y época, uno de los  reconocido hasta hoy’.

7 Es preciso valorar el esfuerzo de Carmen Mc Evoy y otros estudiosos que se han dedicado en los ultimos lustros a demostrar que luego de fundada la
Republica, calificada acertadamente por Tito Flores Galindo como “Republica sin ciudadanos”, hubo, pese a todo, intentos de modernidad politica y produc-
tiva, asi como cierta participacion politica de una emergente ciudadania popular en Lima e incluso alguna toma de posicién politica por parte de dirigentes
campesinos locales. Ver por ejemplo, Republica con ciudadanos: los artesanos de Lima, 1821-1878, de Ifiigo Garcia-Bryce Weinstein, IEP (2008).
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® Comprendié la importancia de la infraestructura

Vision del desarrollo en
Pardo y Lavalle

En el aino 2005, el ya fallecido Ing. Eco. Enrique Sato Kuroda publicé en

el ndmero 1 de la Revista IECOS (pp. 6-22) el articulo “Manuel Pardo y el
liberalismo econémico en el Perd” donde incluyé una resefia y comentario
del ensayo mas conocido de Pardo, que, como indica Sato, concluye en la
urgencia de crear medios de transporte (ferrocarriles) para dinamizar la

actividad productiva.

os “Estudios sobre la provincia
Lde Jauja” fueron publicados en la

Revista de Lima de 1860, habiendo
sido escritos un afio antes, cuando a la
edad de 25 afios Pardo se encontraba
en Jauja tratandose de la tisis. A pesar
de ser una obra temprana, contiene una
vision de desarrollo coherente, que su
autor iba a asumir en su corta vida.

Su punto de partida es el agota-
miento inminente de los ingresos por
el guano. Ciertamente, este era un
prondstico asumido crecientemente
en esos afios, pero para Manuel Pardo
sus consecuencias serian catastrofi-
cas. Llevaria a la barbarie a un paisy a
un gobierno que estaban acostumbra-
dos a consumir mas de lo que produ-
cian, y a financiar el déficit con los in-
gresos del guano.

“El dia que el huano concluya con-
sumiremos 7 millones en vez de 25,
es cosa que se dice muy facilmen-
te; pero en el hecho, esa frase signi-
fica un cataclismo, un espantoso ca-
taclismo. Para cada peruano, que en
un largo periodo se ha acostumbrado
a consumir 4, verse repentinamente
sin poder consumir mas que uno, es
pasar de un dia a otro, de la opulen-
cia a la miseria; para el Peru ese mis-
mo hecho importa retroceder treinta
afios: es la transicion de la civilizacién
a la barbarie.”

Ante el problema, Pardo planteaba
como salida el crecimiento productivo.

“El aumento de la produccion na-
tural del Peru es el remedio, el Unico

remedio para preservarnos de ese ca-
taclismo que indudablemente tie-
ne que sobrevenir algun dia y que no
esta quizds muy lejos: fomentar des-
de ahora en lo posible nuestra produc-
cion para favorecer con ella el aumen-
to de nuestras rentas es el modo de
irnos preparando, aunque sea poco a
poco y paulatinamente, a prevenir las
desastrosas consecuencias que tiene
que traer consigo la extincion del hua-
no del Peru”.

A manera de resumen sefiala:

“Crear retornos que suplan el hua-
no, crear rentas fiscales que reempla-
cen la del huano; he aqui el proble-
ma. Fomentar la produccion nacional;
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Plaza de Armas de Jauja en 1880, segun grabado de Charles Wiener.

he aqui la resolucion. Ella nos dara re-
tornos para el comercio; ella nos dara
rentas para el estado.”

Segun Manuel Pardo, el medio
esencial para impulsar la produccién
era instalar los ferrocarriles que unan
la Sierra con la Costa, y cuya construc-
cidn debia financiarse con los ingresos
del guano. Ciertamente, a mediados
del siglo XIX, el papel de los ferroca-
rriles era muy reconocido en todo el
mundo. Pero Pardo lo valoraba de una
manera excepcional, a tal punto de
decir que “en el Peru lo crearan todo,
comercio, industria y hasta la propie-
dad, porque dara valor a lo que hoy no
lo tiene.”



El edificio del
Ministerio de
Fomento, construido
a principios

del siglo XX, es
representativo del
fortalecimiento y
modernizacion del
Estado peruano.

® Nuevo libro de la historiadora Leticia Quinones Tinoco
Los ingenieros en el Ministerio
de Fomento entre 1896 y 1930

Se encuentra en prensa el libro Construir y modernizar: el Ministerio

de Fomento (1896-1930) de Leticia Quifiones Tinoco publicado por el
Centro de Historia UNI: ciencia, tecnologia e innovacién, que dirige el
Dr. José Ignacio Lopez Soria y donde la autora inicié sus investigaciones
sobre el tema. Presentamos algunos extractos de la obra que revelan

el creciente papel de los ingenieros en el Estado peruano durante la
llamada Republica Aristocratica y la ‘Patria Nueva'.

a creacién y puesta en funcio-
Lnamiento del Ministerio de

Fomento —en nuestro marco
temporal entre 1896 y 1930- respon-
did a la necesidad del grupo dirigente
peruano de plantear propuestas para
la modernizacién y el crecimiento
econdmico del pais bajo una visién
y mision integral que abarcaba todos
los aspectos sociales y materiales.
Ofrecemos, por tanto, una perspec-
tiva distinta de este periodo, pues
consideramos que este grupo no tuvo
el caracter rentista que le atribuye
parte de la historiografia peruana.
El Ministerio de Fomento fue uno
de los aportes mas importantes de
la “Republica Aristocratica” porque
allané el camino de la modernizacién
del pais.

“[El Ministerio]... pretendia mar-
car distancia y renovar lo ya estable-
cido, con la meta de acercarse mas a
la realizacién de las demandas de la
sociedad peruana y crear sdlidas po-
liticas de Estado en cuanto al progre-
so material y social del pais en base a
proyectos integrales. Esta idea fue re-
frendada a lo largo de los afios estu-
diados y manifestada por los propios
ministros y directores en sus memo-
rias. Por ejemplo, en 1904, el minis-
tro José Balta declard que el objetivo
del Ministerio era: Procurar el progre-
so material del pais por la explotacion,
mas ventajosa, de los recursos natura-
les que encierra (...). Dada la existen-
cia en el Peru de tres regiones, esen-
cialmente diferentes, al aplicarse este
programa general en cada una de

ellas, tendra que sufrir las variaciones
cuantitativas consiguientes; pero en
todas se aplicaran, cualitativamente,
los medios indicados. Asi para la cos-
ta es primordial estudiar y empren-
der obras de irrigacion, difundir la en-
sefianza agricola, traer la inmigracion
y dar una buena legislacion de aguas
y terrenos; para la sierra, estudiar las
riqguezas mineras y extender la ense-
fianza en el ramo de mineria, dar pre-
ferente atencion a la salubridad, mejo-
rar la legislacién de minas y abrir toda
clase de vias de comunicacidn; para la
montafia, facilitar la explotacion de las
selvas, procurar la ampliacidon y mejo-
ramiento de la navegacion fluvial y dar
una buena legislacién forestal; pero
en cada una de las tres regiones, tra-
tandose de propender a un desarrollo
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La Ley de Conscripcion Vial de 1920 fue el instrumento para iniciar la primera gran ofensiva republicana en la construccion
de caminos y carreteras para integrar el territorio.

integral de los elementos materiales
del pais, tendran que tomarse en con-
sideracion las medidas aplicables a las
demads: todas se complementan reci-
procamente (Balta, 1904:43-44).

Tres politicas y tres periodos
del Ministerio de Fomento

A lo largo de estos treinta y cua-
tro afios, los objetivos del Ministerio
se fueron ampliando, no obstante, al
hacer una revisidn de esta trayectoria
podemos resumirlos en tres politicas
de Estado concretas:

1) El desarrollo de la infraestruc-
tura con la construccion de ferroca-
rriles, caminos, obras de irrigacidon,
puentes, muelles y edificios publicos,
asi como la supervision y el mejora-
miento de los servicios publicos de
agua, desagle, electricidad, telegrafia
y telefonia.

2) El desarrollo de las actividades
econdomicas como la mineria, la agri-
cultura, la ganaderia, la piscicultura,
la avicultura y las industrias alrede-
dor de ellas, a través de la formacion
de nuevos técnicos, de la inmigracion
extranjera considerada mano de obra
renovada para colonizar las tierras

aparentemente “no habitadas”, la re-
forma y la elaboraciéon de leyes y re-
glamentos mas efectivos, la difusion
de informacidn relativa a la mejor in-
version en estas actividades, la pro-
mocion de los productos e industria
en los consulados peruanos y en ex-
posiciones, asi como la publicacion de
todo lo relativo a los proyectos.

3) El desarrollo social, a través del
apoyo a las Beneficencias, al estableci-
miento de un sistema sanitario efecti-
vo en toda la republica, la creaciéon de
centros de asistencia médica y antiva-
ridlica, la elaboracién de leyes en de-
fensa del trabajo obrero, la proteccidn
a la nifiez y el reconocimiento al indi-
genay sus comunidades.

[En el proceso del ministerio pode-
mos distinguir también tres periodos:]

A. El primer periodo, de 1896 a
1909, se caracteriza por un amplio
desarrollo en cuanto a ideas de pro-
yectos de inversion en obras publi-
cas, industrias, inmigracion y educa-
cién técnica, pero mas que intervenir
el Estado lo que hacia principalmen-
te era entregar concesiones. Durante
estos afios se fue consolidando la or-
ganizacién del Ministerio y, dentro de
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ella, se fueron estableciendo las fun-
ciones de cada una de las dependen-
cias. Una de las preocupaciones evi-
dentes fue la falta de respaldo legal y
de reglamentacion, tanto en lo relati-
vo a los funcionarios como a la ejecu-
cién de los proyectos.

B. El segundo periodo, de 1910 a
1918, se caracteriza por una fuerte
contraccién de la ejecucion de pro-
yectos por la limitacién del presu-
puesto —a pesar de que la productivi-
dad en los sectores agricola y minero
se mantenia— debido a la crisis politi-
ca nacional e internacional. No obs-
tante, se observan atisbos de cambio
en cuanto al papel que debia desem-
pefiar el Estado con respecto a sus
obras, es decir, de no intervencio-
nista a intervencionista. Su organiza-
cion se vio fuertemente alterada por
la creacion de nuevas secciones y di-
recciones, vislumbrandose, enton-
ces, una reforma técnica y una prio-
rizacion de aquellas actividades que
tenian mayor potencial, como la agri-
cultura y las obras publicas. A pesar
de estos esfuerzos, la situacion legal
no fue del todo favorable: se obser-
van fallas en las leyes ya dictadas y



se insiste en la promulgacién de las
pendientes.

C. El tercer y ultimo periodo abar-
ca los afos del Oncenio de Leguia, de
1919 a 1930, y se caracteriza por una
clara politica intervencionista, con un
fuerte respaldo legal y presupuestal, lo
que permitio la realizacion de un ma-
yor nimero de proyectos, algunos de
los cuales habian sido planteados en
las gestiones anteriores. En este tiem-
po, el Ministerio llega a su maxima ex-
pansién, con una mayor especializa-
cién en cada una de las direcciones.

Ingenieros funcionarios

La creacion de un ministerio que
concentrara tantas funciones técnicas
obligd al Estado peruano a contratar
como funcionarios a un buen nume-
ro de profesionales dedicados, entre
otras areas, a la ingenieria (civil, mi-
nera, hidraulica, agricola, industrial,
etc.), la arquitectura y la medicina (ge-
neral, sanitaria, obstetricia), ademas
de entomdélogos, endlogos, veterina-
rios, especialistas en estadistica, abo-
gados y contadores. La contratacion
de este tipo de personal fue de vital
importancia, por ello el Ministerio
tuvo la misién de supervisar los pro-
gramas académicos de las escuelas
técnicas como la de Ingenieros, la de
Agricultura y la de Artes y Oficios, asi
como fundar este tipo de centros en
provincias, tanto para abastecer a la
institucion como para impulsar las ac-
tividades econdémicas con profesiona-
les nacionales capacitados.

Paralelamente a esta labor, se envid
—en calidad de becados—a varios egre-
sados de estas escuelas para especia-
lizarse en el extranjero, como también
se previd la contratacion de especia-
listas foraneos. Dado el despliegue de
funciones y la creacién de nuevas ofi-
cinas administrativas, el Ministerio de

... los arios del Oncenio de
Leguia, de 1919 a 1930 [se
caracterizan)] por una clara
politica intervencionista,
con un fuerte respaldo
legal y presupuestal, lo
que permitié la realizacion
de un mayor numero de
proyectos
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El Centro de Historia
UNI: ciencia, tecnologia e
innovacion

Dirigido por el Dr. José Ignacio Lépez Soria,
Rector UNI del periodo 1984-1989, el Centro
de Historia UNI, tiene como propdsito investi-
gar la historia de la ciencia y la tecnologia en el
Peruy el rol de nuestra Universidad en el desa-
rrollo de la arquitectura, las ciencias basicas y
laingenieria. El resultado ha sido la publicacién de 24 libros y el rescate y or-
ganizacién de un valioso archivo de informacidn. Sus trabajos mas recientes
son el Tomo IV de la Historia de la Universidad Nacional de Ingenieria (1955-
1984), ya en circulacion, y las biografias de los ingenieros Joaquin Capelo y
José Balta.

El Dr. Lopez Soria enmarca su labor actual en una perspectiva de las res-
ponsabilidades que competen en el siglo XXI la UNI. En mayo de 2011, al re-
cibir el grado de Doctor Honoris Causa, las sefialé en los siguientes términos:

“Le toca ahora a la UNI repensar su propio perfil institucional teniendo
en cuenta las multiples variables que se entrecruzan en la actualidad y en el
futuro previsible, como por ejemplo: el marco de referencia no es ya tanto
el viejo estado-nacion a medio hacer, sino los procesos de globalizacion y de
regionalizacion; la apuesta por la habitabilidad planetaria y la consiguiente
preferencia por las energias limpias; el peligro de que pasemos a disponer
de la técnica a ser dispuestos por ella; el debilitamiento de la credibilidad
del objetivismo de corte positivista; los nuevos retos congnitivos, procedi-
mentales y éticos que plantean tanto la virtualizacion de la realidad cuanto
las nuevas ciencias de los materiales y de la vida; la necesidad de incorporar
la innovacion como parte del quehacer institucional; la equidad de género,
y en fin, la atencidn a las diversidades étnicas, culturales y linglisticas que
enriquecen a la sociedad peruana. Estoy seguro de que la UNI sabra respon-

der a estos desafios”.

Fomento llegd a albergar un nimero
considerable de funcionarios.

Carlos Contreras (2009: 201) reafir-
ma esta postura al sefialar que la bu-
rocracia peruana se va especializando:
“Lo importante a destacar es, enton-
ces, que el Estado va cobrando ese ca-
riz de institucién de funcionarios, en el
sentido de un personal “experto”, de-
dicado a tiempo completo a su queha-
cer dentro del Estado, que Max Weber
llamé “modernizacion”.

Cuatro afios después de haber-
se creado el Ministerio, el director
de Obras Publicas afirmé lo siguien-
te sobre el personal del Cuerpo de
Ingenieros del Estado (futura Seccidn
Técnica): Los tres unicos que forman el
Cuerpo de Ingenieros del Estado, au-
torizados por el Presupuesto General,
han dedicado su tiempo con toda con-
sagracion a los trabajos que se les ha
encomendado; pero su numero ha

resultado por demds insuficiente para
atender como es debido a las multi-
ples exigencias del servicio publico.

Vuelvo a llamar la atencién del
Gobierno sobre este punto, pues en
guarda de mi responsabilidad, debo
insistir en el aumento del personal
técnico. En efecto, a pesar de que se
contratan temporalmente dos o tres
ingenieros cada afio, ni aun asi, son su-
ficientes para atender siquiera las exi-
gencias corrientes del servicio menos
por presupuesto, para todas aquellas
extraordinarias que diariamente se
presentan, asi como practicar los estu-
dios o ejecucion de obras ordenadas
por leyes vigentes, la mayor parte de
las cuales quedan sin hacerse. (Terry,
1900: IV).

Los profesionales en ingenie-
ria fueron convocados por casi to-
das las direcciones del Ministerio:
Obras Publicas convocé a ingenieros
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civiles, hidraulicos, eléctricos y meca-
nicos; Fomento, Minas y Agricultura
a ingenieros agronomos, de minas
e industriales; Salubridad a ingenie-
ros sanitarios. Asi vemos que para
1930, la Direccién de Fomento y la
de Inmigracién y Colonizacién con-
taban con un ingeniero cada una, la
de Aguas con 4, las de Salubridad y
Obras Publicas con 5 cada una, la de
Agricultura y Ganaderia con 7, la de
Vias de Comunicacidn con 11y la de
Minas y Petréleo con 14 (El Comercio,
1930: 207-241).

Ingenieros de minas e
ingenieros civiles

Dentro del Ministerio, dos depen-
dencias convocaron y concentraron
un numero importante de ingenie-
ros: el Cuerpo de Ingenieros de Minas
(CIMP) (Ueda, 2002) y el Cuerpo de
Ingenieros de Caminos/Civiles (CIC).

Con la creacion del CIMP, en 1902,
el Ministerio tuvo una mayor capaci-
dad para recorrer el pais y dar a co-
nocer el potencial minero. Por otra
parte, como explica Martin Ueda, “se
puede entrever la existencia de una
mentalidad que buscaba integrar el
factor territorial al progreso del pais”
(Ueda, 2002: 35). Tres fueron sus fun-
ciones primordiales: a) la exploracion
geoldgica de nuevos yacimientos, asi
como la proyeccién industrial del mi-
neral a explotarse; b) el levantamien-
to de planos catastrales y topograficos
de los asientos mineros; y c) la elabo-
racion de una estadistica minera, asi
como estudios integrales sobre la va-
riedad y calidad de los minerales exis-
tentes en el pais (Ueda, 2002: 41).

Posteriormente, el Ministerio en-
cargo a esta oficina lo correspondiente

transporte entre Lima y el Callao.

a estudios de fuerza hidraulica y por
ello fue necesario contratar a ingenie-
ros extranjeros, dado que dicha espe-
cialidad aun no se habia desarrolla-
do académicamente en la Escuela de
Ingenieros.

El CIC fue creado en 1905 vy tenia
como objetivos principales promover

Dentro del Ministerio, dos
dependencias convocaron
Yy concentraron un
numero importante de
ingenieros: el Cuerpo

de Ingenieros de Minas
(CIMP) (Ueda, 2002) y el
Cuerpo de Ingenieros de
Caminos/Civiles (CIC).
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La avenida Leguia, hoy
Arequipa, creé un nuevo espacio
de urbanizacién y marcé el
crecimiento de la capital por
muchas décadas.

e

La avenida Venezuela, construida en concreto armado, redujo el tiempo de

“los estudios, la construccion y el
mantenimiento de la red de vias de
comunicacion en la Republica”, es de-
cir, tendria bajo su responsabilidad el
trazado, construccion y supervision de
caminos ordinarios, caminos de mon-
tafa, ferrocarriles, puentes, muelles y
navegacion interior. En efecto, el CIC
estaba encargado de trazar proyectos
como el ferrocarril al oriente o el fe-
rrocarril Cuzco a Santa Ana; luego de
culminada su labor, los proyectos po-
dian ser adjudicados a terceros, con lo
cual el CIC pasaba a ser la institucion
que representaba al Ministerio en la
supervision de las obras.

Esta corporacion estaba dirigida por
un director, tuvo dos secciones con sus
respectivos jefes, contd con una biblio-
tecay archivo y en ella trabajo un gru-
po de dibujantes y amanuenses.



Recursos para fomento e infraestructura

Como muestra el libro que
extractamos, el Estado

PERU

Cuadro 1. Presupuestos del Ministerio de Fomento 1897-1928 (soles)

Dependencia /Monto 1897 1906 1915 1921 1928
peruano dispuso de recursos  oicinas centrales 59.048  108.160 29.402 68.566 85.560
crecientes para el Ministerio Direccién de Fomento 13.560 28.020  679.043  1.269.427 753.920
de Fomento y la construccion  pireccign de Obras Publicas ~ 17.760 14.940  294.384  1.214.034 903.988
de infraestructura entre fines  pioccisn de salubridad 10200  237.072  736.876  2.788.569
del siglo XIX y 1929. s
Direccion de Aguas e 165.370 32178 844.115
Irrigacion
Casi 20 afios después de funda-  pireccion de Agricultura'y 475.601 591,988
do el Ministerio], la Direccién  Ganaderia : :
de Fomento, en 1915, era @ pireccion de Minas 398.783
todas luces la mas grande por con- L o
. . Direccién de Inmigracion 264.510
tener mayor nimero de secciones y
dependencias; abarcaba poco mas Eifeccic}n de Vias de 4.324.280
del 48% del presupuesto total del ~~°municacion
Ministerio. Sin embargo, al crearse ici i
. . g . Se.r\/.luos. Dependientes del 15.600 234.252
nuevas direcciones (Agricultura y  Ministerio
Ganaderl'a, Minas e Inmigracién) Escuelas 80.94 296.879
su presupuestq fue.<,:hsm|nuyendo. Especiales 3.600 1.653.800 3.587.820
Para 1928, la Direccion de Fomento )
obtuvo 6,8% del presupuesto, y sus Listas pasivas 2.159 3.980 5.060 9.860
antiguas dependencias, Agricultura  Extraordinarios 20.000
el 5,3%, Minas el 3,6% e Inmigracidon  pliego Extraordinario 9.308 1.339.618 4.645.649
0,
el 2,4%. No oPstante, la suma de' Partida adicional 5,000
estos porcentajes no representa ni . 5 1 5
el 20% del presupuesto total del Imprevistos 600 7:40
Ministerio' en otras palabrasl se fue Presupuestos totales 226.959 3.689.849 1.412.931 12.042.022 11.073.115
dando prioridad a otras dreas como  Gastos finalmente utilizados 233.654 2.312.670 1.443.000 11.204.120 13.052.330
fule ?I caso de S'aIUbrldad’ ,Obras Cifras aproximadas. Fuentes: Presupuestos generales de la republica, véase en la bibliografia.
Publicas y posteriormente Vias de
Comunicacion. ) ) Cuadro 2. Gastos totales en infraestructura 1906-1928 (soles)
Debemos mencionar, ademas,
. . . . Gasto 1906 1915 1921 1928
que el Ministerio no siempre uti-
lizé todo el gasto presupuestado. Vias de Comunicacion (Direccion de 962880 319060 3002730 24754 160
Como vemos en el cuadro 2, para Obras Publicas y Vias de Comunicacion)
los afios 1906 y 1921 el presupues-  Obras de saneamiento e irrigacion
to fue mayor al gasto, contrario su- (Direccion de Salubridad y Aguas e 79 160 89890 3445400 14224930
. 7’ l . .z
cede en los afios 1897, 1915y 1928. rrigacion)
Lamentablemente las memorias de U'rbamzauc.)n, efirﬁuos publlco§y.obras 163 800 64 740 733 350 807 110
s minisies M (e s & diversas (Direccién de Obras Publicas)
este hecho. Debemos suponer en- Telegrafia (Direccién de Obras Publicas) 35510
tonces que el presupuestono llegda  Comisiones de estudio (Direccion de
q . _— 82 380 14 380
utilizarse debido a la falta de liquidez ~ Fomento)
del erario o por falta de tiempo o por  ponativos 70920
dgﬁaencna de los funcionarios para Magquinaria 108 820
ejecutar las obras presupuestadas. d
Casi todo el presupuesto o fine Total de gasto 1323730 558 990 7181480 39895020
fraestructura era manejado por Presupuesto total del Ministerio de 3689849 1412931 12042022 11073115

Fomento a excepcion del afio 1928,
cuando el Ministerio manejé un
presupuesto mucho menor al pro-

Fomento

Fuente: Portocarrero, Beltrdn y Zimmerman, 1988: 58-66

u oficinas. Por otro lado, las vias de
comunicacién siguieron siendo las
obras mas importantes para el Estado,

aunque hay que resaltar que las obras
de irrigacion llegaron a cobrar gran
importancia.

yectado. Es muy probable que la di-
ferencia estuviera contemplada en
presupuestos de otras instituciones
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® Concytec publica documento sujeto a consulta publica

Crear para crecer, estrategia
para el desarrollo CTi

En mayo del presente afio, la Direccion Nacional de Concytec, encabezada por la
Dra. Gisela Orjeda, colocé a disposicion del publico, una propuesta de estrategia
nacional para el desarrollo de la ciencia, tecnologia e innovacion con el titulo
Crear para crecer, que incluye un diagnostico del actual sistema de ciencia y
tecnologia, en especial de sus problemas de gobernanza, una sistematizacion

de los problemas, causas y efectos, una propuesta de objetivos de politica

y, finalmente, una estrategia de intervencion del Concytec. Presentamos a
continuacion la parte principal del resumen ejecutivo y los cuadros de resultados

esperados.

e requiere implementar una po-
Sh’tica nacional que, tomando en
consideracion las caracteristicas
econdmicas, institucionales, cultu-
rales y sociales del Perd, fomente la
creacién y adopcion de conocimiento
en ciencia, tecnologia e innovacién, y
también de incrementar el traslado al
mercado de los resultados producidos
con el creciente financiamiento a la
investigacion en los ultimos afios.
Para este fin, se debe considerar al-
gunos aspectos que se encuentran li-
mitando las acciones de los actores
que conforman el Sistema Nacional
de Innovacién — SNI, asi como iden-
tificar sus principales causas. El pri-
mer aspecto que se ha identificado
es la baja disponibilidad de investiga-
dores e ingenieros dedicados a activi-
dades de |+D+i, lo cual ubica al Peru
en el puesto 120 en el Ranking Global
de Competitividad de 144 paises. Este
problema se agudiza no solo por la es-
casa cantidad de profesionales alta-
mente calificados, sino también por la
falta de esquemas de incentivos para
atraerlos y retenerlos y la presencia de
normas laborales rigidas. Los progra-
mas de formacién de capital humano
a nivel técnico y universitario enfren-
tan muchas limitaciones, generando
una débil correspondencia con la de-
manda por mano de obra calificada,

No hay suficientes investigadores calificados ni incentivos para atraerlos.

en lo que atafie a su pertinencia y ca-
lidad. Adicionalmente, solo una cuar-
ta parte de estudiantes universitarios
se forma en carreras relacionadas a
ciencias basicas, ingenierias y tecno-
logia, y las instituciones que los alber-
gan cuentan con serias deficiencias en
lo que se refiere a calidad docente e
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infraestructura (laboratorios). Esta si-
tuacién se refleja en la baja aunque
creciente produccién cientifica que
muestran las instituciones peruanas.
Por ultimo, se tiene el pobre desem-
pefio de la educacidn basica, que dis-
minuye la posibilidad de que los estu-
diantes se incorporen a la educacién



Acuerdo Hqcfnnaf

Unigos para crecer
|

Se requiere un acuerdo nacional para la estrategia en ciencia, tecnologia e
innovacion.

superior o lo hagan con resultados exi-
tosos, o que continlen con estudios
de postgrado o de especializacién, lo
cual finalmente redunda en la escasez
de recursos humanos altamente califi-
cados y orientados a la ciencia, tecno-
logia e innovacion.

Otro problema que se presenta en
el SNI es la situacién en la que se en-
cuentran las instituciones de investi-
gacién peruanas, las cuales enfrentan
problemas de financiamiento, pro-
medios elevados de edad de investi-
gadores, trabas administrativas para
contratacion y renovacion de investi-
gadores y débiles vinculos de colabo-
racién con otros centros nacionales e

internacionales asi como con el sector
privado. Tampoco se ha creado una
cultura que resalte la necesidad de
proteccion de derechos de propiedad
intelectual. Los factores son multiples,
entre los que podemos seiialar la falta
de una normatividad homogénea que
regule la propiedad intelectual y la dis-
tribucidn de regalias provenientes de
la comercializacidon de resultados de
investigacidn financiados con fondos
publicos). Al respecto, el Perd mues-
tra un pobre desempefio en lo que se
refiere al nUmero de patentes otorga-
das por el INDECOPI y en especial el
nuimero de patentes otorgadas a soli-
citantes nacionales.

Esquema del diagnéstico del SNI

Problema

Débil e ineficiente sistema nacional de innovacion

1. Resultados de investigacidon no responden a las necesidades del sector

productivo.

. Insuficiente masa critica de investigadores calificados.

Causas

. Insuficiente informacidn sobre las condiciones del sistema.

. Bajos niveles de calidad de los centros de investigacion.

. Deficiente gobernanza del SINACYT.

. Bajos niveles de productividad

. Escasa diversificacién productiva

Efectos

. Bajo nivel de intensidad tecnoldgica

. Escasa transferencia al mercado de los resultados de investigacion

2
3
4
5
6. Insuficientes incentivos para la innovacion.
1
2
3
4
5

. Inadecuado e insuficiente uso de la tecnologia para la solucién de

problemas sociales

PERU

Importancia del documento

El Dr. Juan Rodriguez, integran-
te del directorio de Concytec por
las universidades publicas, y di-
rector de nuestro IGl, sefalo para
innovacion.uni que “Crear para
crecer tiene por propdsito defi-
nir hacia donde debemos ir, esta-
blecer como hacer las cosas. Todo
dependera, dijo, de la voluntad
politica que tengan las autorida-
des del estado”.

En las universidades, que tienen
entre sus funciones realizar investiga-
cién, ademas de presentarse los pro-
blemas de rigidez en las contratacio-
nes y escaso numero de profesionales
altamente calificados, se observa que
los docentes dedican un reducido por-
centaje de su tiempo a actividades de
1+D.

Un tercer aspecto que influye so-
bre el desempefio del SNI es la poca
y desarticulada informacién disponi-
ble para los actores de este sistema.
Por un lado, no se encuentran dispo-
nibles en el mercado servicios de in-
formacidn relevantes para que los em-
presarios tomen decisiones eficientes
respecto de la adquisicién y absorcién
de conocimiento y tecnologias (vigi-
lancia tecnoldgica) y, por otro, no se
genera ni aprovecha la informacion
sobre las actividades del propio SNI.
Finalmente, las empresas peruanas —
las que justamente realizan activida-
des de innovacién — enfrentan serios
desincentivos para involucrarse en ac-
tividades de |+D+i en los niveles so-
cialmente d6ptimos, entre los que se
encuentran limitados instrumentos
publicos de financiamiento, débil de-
sarrollo de productos financieros des-
de el sector privado, los altos costos
de las actividades de innovacion, la
debilidad del sistema de proteccion de
la propiedad intelectual, entre otras.

Todos estos problemas se agra-
van con las debilidades en la gober-
nanza y coordinacién entre los dife-
rentes actores que conforman el SNI.
Problemas que se manifiestan en la
inadecuada e insuficiente alineacion
de actividades respecto a una estrate-
gia comun, la duplicidad de funciones
entre distintas entidades. Ademas, la
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Politica Nacional de Innovacion

Objetivo General

Fortalecimiento y mejoramiento de la eficiencia del sistema
nacional de innovacion.

1. Los resultados de investigacidn atienden las necesidades del
sector productivo y llegan al mercado.

2. Incrementar el nimero de investigadores debidamente

calificados.

3. Mejorar los niveles de calidad de los centros de investigacion.

Obijetivos especificos

4. Mejorar la dotacién y calidad de informacién sobre las
condiciones del SINACYT.

5. Fortalecer la gobernanza del SINACYT.

6. Desarrollo de un sistema de incentivos para la innovacion del

sector privado.

debilidad institucional del ente rec-
tor (Consejo Nacional de Ciencia,
Tecnologia e Innovacion Tecnoldgica —
CONCYTEC) no le permite asignar fun-
ciones y efectivizar compromisos en-
tre los actores del SNI.

Si bien el gobierno y la poblacién
reconocen que la ciencia, tecnologia e
innovacion facilitan la vida cotidiana y
permiten brindar mejores oportunida-
des para las futuras generaciones exis-
te un déficit de capital humano en las
profesiones relacionadas. A nivel es-
colar los estudiantes no encuentran
atractivos la profesion cientifica y los
cursos relacionados con las ciencias
basicas y tecnologia.

Sobre la base del diagndstico reali-
zado y con la finalidad de tener una vi-
sion esquematica del problema iden-
tificado, las causas directas, asi como
los efectos directos que tiene, este
documento de politica presenta la si-
guiente sistematizacion:

Las causas directas y los efectos
directos del problema que se han lis-
tado son explicados individualmen-
te dentro del presente documento.
Igualmente, para cada causa directa
se han identificado las que serian las
causas indirectas, las mismas que se
encuentran explicadas en el presente
documento.

Luego de haber identificado el
problema que enfrenta el SNI, se
ha procedido a la elaboracién de los
objetivos de la politica nacional de in-
novacion, los cuales se presentan de la
siguiente manera:

Cada uno de los objetivos identi-
ficados cuenta con una descripcion
breve, asi como una relacién de li-
neamientos de politica que se de-
ben seguir para alcanzarlo. Como

complemento a la definicién de los
objetivos de politica, se ha realizado
un mapeo de los actores del SNI, sus
competencias o funciones, los proble-
mas percibidos respecto de ellos y los
posibles conflictos que se podrian pre-
sentar entre ellos.

De igual manera, se ha elaborado
una matriz de los instrumentos que se
requieren para promover y acelerar
las actividades de 1+D+i, agrupando-
los por cada objetivo de politica, iden-
tificando a los actores involucrados en
cada instrumento y sefialando espe-
cificamente las funciones (coordina-
cién o promocion) que le corresponde
cumplir al CONCYTEC.

Finalmente, como ultima fase del
disefio de la politica nacional de inno-
vacion, se ha disefiado la estrategia de
intervencién, que tiene por objetivo
promover la creacién de soluciones no-
vedosas y eficientes para los problemas

de las empresas peruanas a través de
la ciencia, tecnologia e innovacidn. Esta
estrategia busca mejorar la competiti-
vidad de las empresas peruanas a nivel
local y global y con ello mejorar la com-
petitividad del pais entero.
La estrategia de intervencidn se
ejecutara:
- ldentificando a los actores clave del
Sistema Nacional de Innovacién —SNI
y las funciones que deben cumplir.

- Identificando, disefiando e imple-
mentando los instrumentos mas
adecuados para que los actores
clave puedan superar los problemas
y limitaciones que enfrentan en el
desarrollo de sus actividades de
1+D+i que les corresponde, segun sus
funciones y competencias.

- Focalizando la actuacién del
CONCYTEC y demas actores del SNI,
tomando en consideracion las areas
o sectores priorizados; vy,

- Estableciendo los indicadores y me-
tas que se deben alcanzary a los que
se debe hacer seguimiento.

Con esta estrategia se espera dina-
mizar el SNI, respondiendo a los proble-
mas reales que enfrentan los actores
del sistema, y de esa manera alcanzar
los objetivos de politica establecidos.

Objetivo General:

“Fortalecimiento y mejoramiento
de la eficiencia del sistema nacional
de innovacién para la diversificacién y
desarrollo productivo”

La estrategia busca mejorar la competitividad de las empresas peruanas a nivel
local y global.
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Objetivos especificos

- Objetivo 1: Los resultados de investi-
gacion atienden las necesidades del
sector productivo

- Objetivo 2: Incrementar el nimero
de investigadores y profesionales
debidamente calificados

- Objetivo 3: Mejorar los niveles de ca-
lidad de los centros de investigacion

- Objetivo 4: Generar informacion de
calidad sobre las condiciones del
SINACYT

- Objetivo 5: Fortalecer la gobernanza
del SINACYT

- Objetivo 6: Desarrollo de incentivos
para la innovacion

Resultados esperados

En el 2016, con 0.33% del PBI in-
vertido en 1+D, el Peru llegaria a po-
sicionarse entre los puestos 53 y 54
del ranking correspondiente al indice
Global de competitividad y cerca del
Top 100 en el ranking correspondiente
al indice del Pilar de Innovacién.

En el 2021, con una inversion de
0.7% del PBI en [+D el Peru llegaria
a posicionarse el Top 30 del ranking
correspondiente al indice Global de
competitividad y cerca del Top 50 en
el ranking correspondiente al indice
del Pilar de Innovacion.

¢ En el Producto Bruto Interno:

A partir del segundo afio de eje-
cucion de la estrategia se observan
los primeros resultados de mayor ni-
vel de PBI, lo cual se muestra en la
ultima columna. Este incremento del
nivel de PBI tiene su origen en el in-
cremento de la Productividad Total
de Factores PTF logrado por la mayor
inversion en |+D. De esta manera, al
2021 se estima un impacto acumula-
do de 17,053 millones de soles adi-
cionales en el PBI.

Debido al incremento del PBI y to-
mando en cuenta el efecto del mismo
sobre los ingresos tributarios, se esti-
ma que la recaudacién fiscal se incre-
mentaria, acumulando cerca de 4 mil
millones de nuevos soles al término
del 2021. Se debe resaltar que el ori-
gen de estos ingresos fiscales no se
encuentra vinculado a variaciones de
precios de materias primas, sino a in-
crementos de productividad resultado
de la inversién en 1+D.

PERU

Efectos de la inversion en |+D sobre competitividad pais

indice Medida 2013-2014 2016 2021*
1+D/PBI Porcentajes 0.1 0.33 0.7
indice Global de Puntuacién 4.25 4.37 4.86
Competitividad Ubicacion en Ranking 61 53-54 Top 30
indice del pilar de  Puntuacién 2.76 2.96 3.62
innovacién Ubicacion en Ranking 122 105-106 Top 50

* Para alcanzar los puntajes y ranking reportados en esta columna, se asume que Peru esta en la eta-
pa de transicion del stage 2 al stage 3. Elaboracion: propia.

Flujo de Inversion en I+D adicional por la estrategia e Ingresos generados en PBI
a corto y mediano plazo (Mill. S/. 1994)

Rubro 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 A]_:t';l
Ingresos - 182 602 1,214 2,072 3,079 4,247 5,657 17,632
generados

(PBI

adicional)

Inversion 161 341 483 629 790 966 1,158 1,369 5,898
adicional en

14D del Sector

Publico

Impacto (flujo  (161) (159) 119 585 1,282 2,113 3,088 4,288 11,734
neto)

Fuente: CONCYTEC

* En empleo: mediano y largo plazo, en los prime-
Debido a la mayor tasa de creci- ros afos el flujo de inversidon publica

miento del PBI producto de la inver-
sion en 14D, se espera tener un efecto
positivo en el empleo, creando 168 mil
nuevos empleos adicionales adecuada-
mente calificados hasta el afio 2021.

* Flujo de PBIl y Gasto en I+D
luego de la intervencion de los
programas (Mill. S/. 1994)

Dado que el mayor impacto de
la inversidn en 1+D se observa en el

supera al incremento de los ingresos
(PBI adicional); pese a ellos la situa-
cién se revierte a partir del 2016, acu-
mulando hasta el afio 2021 un saldo
de 11 734 millones de soles en térmi-
nos reales. De esta manera, se obser-
va que por cada sol que el Estado in-
vierte en |+D, se obtiene un retorno
de 2.98 soles. Este dato es consisten-
te con lo que seiala la literatura inter-
nacional, y experiencias comparadas.

La estrategia se propone incrementar la productividad y PBI.

innovacion.uni N° 5 Jun. 2014 - Peru

67




68

PERU

B A disposicion de la comunidad universitaria y empresarial

2014: Programas en marcha
para el apoyo a la CTI

El Fondo Marco para la Innovacion, Ciencia y Tecnologia FOMITEC,

integrado por el Ministerio de Economia y Finanzas, el Ministerio de la
Produccion (Produce) y el CONCYTEC, dedicara 267 millones de soles a
los programas: Start Up con cincuenta millones, a cargo de Produce, y
Cienciactiva, con 217 millones, dirigido por CONCYTEC.

tart Up Perd, con cincuenta
Smillones, que tiene el objetivo

de promover el surgimiento y
consolidacion de nuevas empresas
peruanas que ofrezcan productos y
servicios innovadores, con alto con-
tenido tecnoldgico, de proyeccidn a
mercados internacionales y que im-
pliquen la generacién de empleos de
calidad.

Cienciactiva, creado y dirigido des-
de el CONCYTEC, con 217 millones a
ejecutar en cinco afios en la forma-
cion de personal altamente calificado
e investigacion cientifica y tecnoldgi-
ca, y que cuenta con ocho subprogra-
mas: GENERACION CIENTIFICA in-
version y capital humano mediante
el fortalecimiento de programas de
post grados en universidades perua-
nas y la suspension para becas de es-
tudio de post grado en el extranjero,
CIENTIFICOS INC que favorece la crea-
cion de circulo de investigacion para
el trabajo colaborativo y asociado de
investigadores e instituciones, IDEAS
AUDACES, cuyo propésito es ofrecer
soluciones en salud, agricultura y me-
dio ambiente con apoyo de Canad3, y
MAGNET (Para la atraccion del talento
residentes en el exterior), EVOLUTION
TEC (dedicado a la trasferencia tecno-
I6gica en zonas rurales y urbano mar-
ginales, ENFOQUE (para la investiga-
cién aplicada del sector productivo)
y PUBLICIENCIA (orientado a la impre-
sion de publicaciones de calidad resul-
tantes de investigaciones cientificas).
FORMULA C, quizds el mas importan-
te de todos los subprogramas, que se

J\T”]i ,)I

La Dra. Gisella Orjeda, Presidenta de Concytec, y su Consejo Directivo conducen
un conjunto de iniciativas para fortalecer el sistema CTI.

propone crear centros de excelencia
en investigacion desarrollo e innova-
cién mediante alianzas cientificos tec-
noldgicas entre entidades académicas
peruanas, empresas e instituciones
académicas internacionales.

Del conjunto de estos programas
destacamos tres que consideramos
especialmente relevantes por su inci-
dencia en la formacidn de personal al-
tamente calificado y la generacion de
conocimiento de nivel internacional.

Doctorados al alcance:
Generacion cientifica

Las universidades podran presen-
tar desde este afo proyectos de doc-
torado para la formaciéon de espe-
cialistas de alto nivel en ciencias e
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ingenieria. En la fase inicial de su pro-
grama Cienciactiva, CONCYTEC finan-
ciard doce doctorados, entregando
becas por 51 mil soles (cambio actual
de 2.70 por délary 3.50 por euro)
anuales a diez becados rigurosamen-
te seleccionados por concurso, que
incluyen subvencidn para el proyecto
de investigacién, manutencién men-
sual del estudiante, costo del seguro
de salud y costos de la pensién acadé-
mica. La subvencién del afio siguiente
dependera de los resultados satisfac-
torios obtenidos previamente.
También es posible postular a be-
cas en el extranjero para doctorados
en ciencia y tecnologia en las dareas
prioritarias establecidas por el pais.
Este afio se otorgara un minimo de



ciento veinte becas y, de no cubrirse
el nimero de plazas con el riguroso
examen previsto, se hard una segun-
da convocatoria. El monto maximo de
cada beca es de cuarentaidés mil déla-
res estadounidenses por afio y, por lo
tanto, llega a poco mas de doscientos
mil délares americanos por un maxi-
mo de cinco afios. La informacion esta
al alcance en: http://www.cienciacti-
va.gob.pe/generacion-cientifica.php

Ochenta millones de soles para
cuatro Centros de Excelencia
(CE)

Serd posible crear en nuestro pais
con apoyo del Estado centros de inves-
tigacion con nivel de excelencia me-
diante la alianza entre empresas, enti-
dades internacionales de investigacion
y centros académicos peruanos.

Cuatro grupos de investigadores
(con un minimo de diez a doce cada
uno) interesados en lineas de investi-
gacion prioritarias y liderados por un
director de reconocido prestigio, re-
cibiran hasta veinte millones de soles
cada uno a lo largo de cinco afios, una
cifra realmente significativa.

Los CE deberdn contar obligatoria-
mente con tres socios: una empresa,
que debe aportar dinero en efectivo;
un centro de excelencia en |+D+i ex-
tranjero y finalmente, un socio aca-
démico universitario nacional, cuyo
aporte puede ser hasta en un cien
por ciento no monetario y que com-
prenderia una masa critica de cienti-
ficos con capacidad de investigacion
demostrada.

Los investigadores provenientes
de la universidad local, deberan ser li-
berados de la mayor parte de su car-
ga docente para que puedan compro-
meter al menos el sesenta por ciento
de su tiempo. Estas mismas universi-
dades habran de dar facilidades a sus
graduandos de maestria y doctorado
para que desarrollen sus tesis en el CE.

Se creard una unidad de negocio
para la gestion de la infraestructu-
ra del Centro, a fin de que pueda ser
utilizada por otras entidades. La pro-
piedad intelectual de la tecnologia
genérica pertenecera al Centro pero,
las empresas participantes tendran
acceso preferente a las aplicaciones
tecnoldgicas. Estamos hablando de
verdaderos desafios a los medianos
empresarios peruanos dispuestos a
invertir en el desarrollo de productos
y servicios que requieran investiga-
cién, desarrollo tecnolégico e innova-
cién, con un apoyo muy considerable
del Estado peruano. Los interesados

se pueden informar en: http://www.
cienciactiva.gob.pe/formula-c.php

Para los seguidores de Steve

Jobs y Steve Wozniak

Los entusiastas de la tecnologia po-
drian obtener entre 55 mil y 150 mil
soles para fortalecer empresas nacien-
tes con innovaciones tecnoldgicas

Acaba de crearse un fondo guber-
namental con un jurado internacional
y nacional para evaluar proyectos via-
bles de empresas de base tecnoldgi-
ca y entregarles hasta ciento cincuen-
ta mil nuevos soles. Se respaldaran

La comunidad académica tiene la oportunidad de aplicar los fondos concursables.
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empresas nuevas de hasta tres afios
de antigiiedad que aspiren a posicio-
narse en el mercado y estén buscando
servicios o formas de comercializacion
innovadoras. El dinero es un capi-
tal semilla no reembolsable, es de-
cir que no se debe devolver el monto
recibido. La primera convocatoria ya
fue lanzada pero habra muchas otras,
pues el fondo total disponible es de
dieciocho millones de soles al que se
sumarian, de ser necesario, otros cin-
cuenta millones.

Naturalmente, el programa no en-
tregara dinero a cambio de nada.
Quienes apliquen a la convocatoria
deben demostrar ante un jurado es-
pecializado, que combina la expe-
riencia nacional e internacional en
emprendimientos tecnoldgicos inno-
vadores con el dominio de la idiosin-
crasia local. Los criterios a evaluar se-
rdn el mérito innovador de la idea de
negocio, el modelo de negocio plan-
teado, el potencial de crecimiento del
negocio y la capacidad del equipo de
emprendedores.

Se convoca a todos los interesados
incluyendo estudiantes, profesionales
y emprendedores en general que ten-
gan productos o servicios innovado-
res y que los ofrezcan desde empresas
nuevas. El grupo de emprendedores
puede incorporar extranjeros o perua-
nos residentes en el extranjero, inclu-
yendo peruanos que habiendo adqui-
rido competencias tecnoldgicas en el
exterior, vean en esta convocatoria la
oportunidad de retornar al pais.

También es posible concursar hasta
por 55 mil soles, para proyectos que
podrian tener un maximo de ocho me-
ses, dedicados especificamente al de-
sarrollo y la validacion de modelos de
negocio basados en la innovacion vy
desarrollados por equipos pequefios
de entre dos y cinco integrantes.

El programa se llama Startup Peru y
es parte del Fondo Marco e Intangible
para la Innovacién, Ciencia y Tecnologia
(FOMITEC), disefiado con el propdsito
de cambiar el actual tejido empresarial
del pais hacia uno de mayor valor agre-
gado. La ejecucion del FOMITEC estd
a cargo de PRODUCE-Ministerio de la
Produccién y los interesados pueden
informarse en: http://www.start-up.
pe, escribiendo al correo: info@start-
up.pe, o llamando al nimero 619 2222,
anexo 2481.
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B Estrategia de 70 anos se inici6é en 1979

El ascenso cientifico y
tecnologico de China

ras la muerte de Mao, el nuevo

lider, Deng Xiao Ping, puso en

marcha en 1979 la llamada poli-
tica de las Cuatro Modernizaciones, en
agricultura, industria, defensa y ciencia
y tecnologia, primer paso en el despla-
zamiento del marxismo leninismo y el
maoismo por la “Economia Socialista
de Mercado”. Se abandoné el iguali-
tarismo y se redefinid la planificacion
para entenderla como tarea conducida
por el Estado, pero no contra la empre-
sa privada, sino entregandole respon-
sabilidades en la competencia por el
mercado interno y mundial.

Las grandes metas de la moderni-
zacion tuvieron fecha desde un inicio.
Deng se proyectd setenta afos en el
futuro; esperaba que durante los afios
80 del siglo pasado, gracias a la du-
plicacién del PBI, los chinos pudieran
satisfacer sus necesidades basicas de
ropa y comida, lo cual se logré. Pensé
también en una nueva duplicacion
para el afio 2000, que se alcanzé un
lustro antes; pero su meta a mas largo
plazo se proyecté al 2050, para cuan-
do esperaba que China tuviese un ni-
vel medio de desarrollo industrial.

La curva del PBI Per Capita entre
1952 y 2008, ilustra el dramatico as-
censo de cientos de millones de chi-
nos mas alla de las privaciones tradi-
cionales y las hambrunas recurrentes
en su historia®. Aunque los resulta-
dos obtenidos en los ultimos treinta
afios son espectaculares, no es posi-
ble asegurar el éxito futuro. Si, pese a

Shangai ha comenzado a desafiar a Nueva York en su rol de capital del mundo.
Si lo logra, estaria superando la gloria de Chang-An, capital multicultural de la
dinastia Tang.

las inevitables graves crisis que sobre-
vendran, la mezcla entre economia de
mercado y Estado poderoso termina
por conducir al 19% actual de la po-
blacién mundial a un alto nivel de vida

hacia el 2050, seria una transforma-
cion colosal comparable y adn por en-
cima del proceso de modernizacién en
Europa Occidental durante los ultimos
quinientos afos.

1 Indica el Banco Mundial que la cantidad de pobres extremos que vive con menos de USS$ 1,25 al dla en China cayo de 835 a 208 millones, entre 1981 y

2005. Visto el 20 de febrero del 2014, en: http:

pation. Otro estudio del BM sostiene que entre 1981y 2001 la proporcién de poblacién que vive en la pobreza en China se redujo de 53 por ciento a sélo
el ocho por ciento. Visto el 20 de febrero del 2014, en: http://econ.worldbank.org/WBSITE/EXTERNAL/EXTDEC/EXTRESEARCH/0,,contentMDK:206340
60~pagePK:64165401~piPK:64165026~theSitePK:469382,00.html . Esteban Zottele hace otras cuentas. Afirma que el total de pobres extremos hacia el
2010 llegd a apenas quince millones y que en 1978 fue solo de 250 millones gracias a las mejoras econdémicas producidas durante el periodo 1949-1976,
cuando se habria duplicado, seguin el autor, la esperanza promedio de vida de 35 a 70 afios. Para Zottele, China sigue siendo socialista, aunque “con ca-
racteristicas chinas”, que es precisamente la frase que utilizan las autoridades gubernamentales. Coincide con el Banco Mundial y otros analistas en que
entre 1978 y 1985 la “descolectivizacion” del campo produjo una explosién de entusiasmo productivo que sacd a millones de campesinos de la miseria.
Sostiene que los pobres extremos pasaron en dicho periodo de 250 a 125 millones. Ver, Zottele de Vega, Esteban, “La reforma del sistema de ciencia y
tecnologia y su impacto en el sistema nacional de innovacién de China”, en Revista de Economia de la UNAM, Vol. 4, Nro 11, pp. 83-95.

innovacion.uni N° 5 Jun. 2014 - Peru



Modernizacion de

universidades e institutos

En el proceso de modernizacion,
la educacion superior es una de las
grandes prioridades que garantizan la
competitividad tecnoldgica y produc-
tiva3. Por eso, una de las primeras me-
didas posmaoistas fue poner en orden
universidades e institutos, gravemen-
te perjudicados durante la Revolucion
Cultural entre1966 y 1969. Entonces
se cerraron universidades y revistas
académicas, se expulsdé a los cienti-
ficos de sus laboratorios para que se
desempefien en labores rurales y se
propagé el desprecio a las actividades
intelectuales, en especial las matema-
ticas y otros conocimientos comple-
jos, que establecen diferencias entre
la gente pobre y los “arrogantes” es-
pecialistas. Un ejemplo muy notorio
fue la proclamacién como héroe na-
cional del estudiante que entregd su
examen en blanco a manera de pro-
testa contra la competencia burguesa.

Deng restituyo los examenes de ad-
misién y aplicé una politica de selec-
cién de los estudiantes para otorgar a
los mejores mayores oportunidades.
Por otro lado, comenzé a favorecer
el surgimiento de empresas privadas

MUNDO

Vista del Instituto de Fisica de Altas Energias y su instrumento mas avanzado, el
acelerador de particulas Shangai Synchrotron Radiation Facility (SSRF)

desarrollo de la investigacién cientifi-
ca y tecnoldgica.

En 1985 se alentd la relacion de
universidades e institutos con las em-
presas, cuyo sector privado se encon-
traba en pleno surgimiento. En 1991
se dispuso que las universidades pu-
diesen generar sus propias empre-
sas de base tecnoldgica y se autori-
z6 a los profesores universitarios y a

trabajar en empresas o, incluso, crear
empresas particulares. Paralelamente,
el Estado redujo el financiamiento de
los institutos para obligar a sus inves-
tigadores a buscar financiamiento en
las empresas y establecié normas para
que los institutos tuvieran que justifi-
car sus pedidos de recursos estatales
en base a la eficiencia en los resulta-
dos. En 1995, mediante el Proyecto

gue mas tarde serian decisivas en el |og investigadores de los institutos a 211, se determindé seleccionar un

PBI Per capita de China de 1900 al 2008
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Fuente: Angus Maddison http://www.quandl.com/MADDISON/GDPPC_CHN-GDP-Per-Capita-of-China?

2 Para una vision histdrica de la evolucidon del PBI y el PBI per capita chinos ver Maddison, Angus. Chinese Economic Performance in the Long Run. Second
Edition, Revised and Updated 960-2030 AD. Development Centre of The Organisation for Economic Co-operation and Development, 2007. Visto el 19 de
febrero del 2014, en: http://browse.oecdbookshop.org/oecd/pdfs/product/4107091e.pdf . El cuadro que reproducimos ha sido elaborado por la plata-
forma virtual Quandl (http://www.quandl.com), a partir de los datos del Groningen Growth and Development Centre, creado por Angus Maddison en la
Universidad de Groningen, Paises Bajos (http://www.rug.nl/research/ggdc/). Los datos de Maddison interesan especialmente porque no siguen la infor-
macién oficial china. Su curva del PBI ofrece mejores indices que los oficiales para el periodo 1949-76 y menores para el periodo subsiguiente.

3 Lainformacién sobre el ordenamiento universitario viene en su mayor parte de Villesca Becerra, que resefia el proceso hasta el 2007. En Villesca Becerra,
Pedro. “Reforma en el sector educativo de China: la educacién superior y su implicancia en el crecimiento econémico”, en Revista Ciencia UANL, Afio 15,
Nro. 58, abril-junio 2012, pp. 8-14. Las referencias a las medidas que tomé el gobierno para impulsar e incluso obligar a los profesores e investigadores a
incursionar en el mundo empresarial, vienen del estudio de Zhong Xiwei y Yang Xiangdong, “La reforma del sistema de ciencia y tecnologia y su impacto
en el sistema nacional de innovacién de China”. En Revista de Economia de la UNAM, Vol. 4, Nro 11, pp. 83-95
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porcentaje de universidades para con-
centrar en ellas el posgrado y la inves-
tigacion. En 1999 se decidié destacar
entre las universidades con mayores
responsabilidades en investigacion y
posgrado, un numero muy pequefio
de ellas, solo nueve, para convertirlas
en centros de estudios superiores “de
clase mundial”.

Para el afio 2000 ya se habian crea-
do mas de dos mil empresas de ori-
gen universitario. En el 2003, de 1149
institutos de investigacion transfor-
mados, 1003 ya se habian convertido
en empresas o partes de empresas, lo
cual significd que se incorporaran al
mundo empresarial 102 mil emplea-
dos con formacion en ciencia y tec-
nologia. Para el 2004 las universida-
des y los institutos de investigacion
habian logrado establecer lazos con
las empresas mediante consultorias,
contratos de servicio, inversiones en
proyectos de investigacién, parques
cientificos, licencia de patentes y em-
presas afiliadas.

A partir del afio 2004 el Gobierno
Central hizo mucho mas exigentes las
condiciones de contrato de los pro-
fesores universitarios en las mejores
universidades. Desde entonces, en
esas universidades, ya no hay esta-
bilidad laboral para los docentes, la
contratacion es solo por tres afios y

su renovacidén esta condicionada a la
publicacién de un minimo de tres arti-
culos anuales en revistas indizadas. La
educacién superior es ofrecida en su
mayor parte por el Estado y financiada
con fondos publicos; pero no es gra-
tuita, debe ser pagada por los alum-
nos y sus familias, contribucion que
forma parte del presupuesto universi-
tario. Existe una politica de préstamos
a favor de jovenes que demuestran
capacidad y dedicacidn, especialmen-
te los que provienen de areas rurales,
quienes deben restituir este dinero
una vez iniciada su vida profesional.

El crecimiento ha sido rapido; si en
1998 el nimero total de graduados, li-
cenciados y posgraduados fue de 830
mil, a partir de ese afio se inicié una
rapida progresidon, de manera que en
el 2005 el niumero de graduados lle-
g6 a tres millones. El Estado prioriza
los requerimientos de la economia;
las vacantes ofrecidas en el 2005 fue-
ron en un 41,3% para ingenieria, fisica,
quimica, computacion y campos rela-
cionados; el 23,7% se ofrecid en admi-
nistracidon y economia; quedo un 35%
para repartir entre humanidades, me-
dicina, educacidn y derecho.

Con el fin de promover la calidad
de la educacion superior no solo se
ha seleccionado a las mejores, tam-
bién se ha promovido la fusion de

Entre los puentes transoceanicos mas largos del mundo. En el 2011, luego de cuatro
anos de construccion, se inauguré un colosal puente de 41,58 kildémetros, que une
los dos extremos de la Bahia de Qingdao en la provincia de Shandong. El puente,
disenado para soportar terremotos, tifones y colisiones de barcos, tiene mas de
cinco mil pilotes y dispone de seis carriles con un total de 35 metros de ancho.

instituciones de ensefianza superior.
Entre 1999 y el 2006 se produjeron
431 fusiones que los gobiernos loca-
les favorecieron a fin de tener institu-
ciones mas poderosas que pudieran
recibir mayores recursos del gobier-
no central. En el 2004 ya existian 4593
empresas afiliadas a las universidades.

Tres fases en las politicas de
CyT: rectificaciéon, ampliaciéon 'y
aceleracion

Desde una mirada de conjunto,
puede hablarse de tres fases en el pro-
ceso de la ciencia y la tecnologia en
China desde 1979 al presente. Las pri-
meras reformas generales en el sector
fueron lanzadas en 1985. A partir de
1992 se organizd de una manera mu-
cho mas amplia la actividad cientifica
con participacion de las empresas pri-
vadas. Desde el 2005 la tarea es pasar
de “hecho en China” a “innovado en
China”, es decir, priorizar el desarro-
llo de tecnologias propias, que inclu-
yan ademas el cuidado ambiental y la
atencidn a los mas pobres, lo que se
denomina construccién de una “socie-
dad armoniosa”, concepto tomado del
confucianismo®.

Rectificacion

En 1985 se publicé la resolucion
del Comité Central del Partido sobre
la Reforma del Sistema de Ciencia y
Tecnologia que alentd, como ya se
dijo, a las universidades e institutos
a relacionarse con las empresas. En
1986 se lanzo el Programa 863 de Alta
Tecnologia, denominado en otros do-
cumentos “Plan Nacional de Quince
afios para el Desarrollo de la CyT 1986-
2000”, el cual establecio las siguientes
lineas prioritarias de investigacion:
automatizacion, informdtica, energia,
materiales avanzados, espacio, laser
y tecnologias oceanicas. Desde el pro-
grama “Destello” (Sparkle Programs)
se priorizé inicialmente la aplicacion
de tecnologia en la agricultura, de la
mano con la politica general de los pri-
meros afios de liberalizacidon o “desco-
lectivizacion” del campo, que enfati-
26 la “responsabilidad familiar” antes

4 El esquema para la periodizacion del proceso entre 1985 y el 2004, asi como muchos de los datos presentados para éstos afios toma en cuenta, en particular,
el ya referido articulo de Zhong Xiwei y Yang Xiandong, “La reforma del sistema de ciencia y tecnologia y su impacto en el sistema nacional de innovacién de
China”. Estos autores consideran que se inicié una nueva etapa en 1999, pero en este documento se pone de relieve el viraje producido recién en el 2005. Vistos
en perspectiva, los dos momentos mas influyentes en cuanto a politicas de CyT pueden encontrarse en 1992, cuando Deng impulsé la profundizacién de las re-
formas de mercado y en el 2005, cuando sus herederos, conscientes de los grandes avances logrados, trazaron metas a una mayor escala.
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Supercomputadora Tianhe-2. China participa en la competencia mundial para producir las computadoras mas rapidas. A
fines del 2013 la Tianhe-2, desarrollada por la Universidad de Defensa, era capaz de realizar 33 860 billones de calculos por
segundo en promedio. Se espera que contribuya a disehar modelos climaticos y atmosféricos que permitan comprender el
comportamiento ocednico, entre otros desafios. Su antecesor, la Tianhe-1, inicié sus operaciones el 2009.

que la comunal y cuyo resultado fue
el ascenso econdémico de las familias
campesinas mas emprendedoras. El
Programa Antorcha, creado en 1988,
establecié Zonas Nacionales de Alta
Tecnologia, convoco la participacion
de empresas extranjeras y afirmé la
propiedad intelectual, de manera que
los creadores pudieran beneficiarse
personalmente de su autoria y comer-
cializar sus conocimientos. La primera
Zona se establecio en Beijing.

Ampliacion

Pasados los incidentes de Tian’an-
men, Deng retomd la iniciativa en
1992 con su famosa visita a Shangai
y otras localidades en el sur del pais,
donde defendid las reformas de mer-
cado y dejé en claro que no se daria
marcha atras. Ese afio, en el contexto
de la macroreforma —dice Zhong—, el
gobierno promulgé la Ley de la RPCH
para el Progreso de la CyT, que en-
tre otras medidas concedid mayor
autonomia operacional a las entida-
des publicas dedicadas a la investiga-
cion. Corresponden a los afos 90 las
primeras medidas para condicionar a
la transferencia tecnoldgica el acceso
de empresas extranjeras al mercado
local. En1995 se profundizé el apo-
yo a la investigacidn hecha por las in-
dustrias privadas y se determind que

el Estado realice investigacion me-
diante la creacion de empresas mix-
tas con capitales privados, locales o
extranjeros. En 1996, al iniciarse el
IX Plan Quinquenal (1996-2000), se
aprobd el Plan 973 de Investigacion
Basica, también denominado, “Plan
Nacional de Desarrollo en CyT 1996-
2000”, que asumié el lema, “Vigorizar
al pais por medio de la Ciencia y la
Educacion”. El enfoque central fue
promover la comercializacién de los
logros en CyT.

Desde 1999 se amplid la politica
de parques cientificos y tecnoldgicos
y se puso en practica iniciativas defi-
nidas cuatro afos antes para trans-
formar 242 institutos de investigacion
estatales en empresas de alta tecnolo-
gia o de servicios técnicos, totalmen-
te privadas o asociadas con gobiernos
locales o con el gobierno nacional. El
sentido general de esta reforma fue
materializar la alianza del Estado con
las empresas privadas y descentralizar
la gestion. El X Plan Quinquenal (2001-
2005) fue el primero en destacar la
importancia de proteger el medio
ambiente. En el 2001 la Organizacién
Mundial del Comercio criticé a China
por condicionar la inversion a la trans-
ferencia tecnoldgica. Pese a ello, el
gobierno promovié que las empre-
sas extranjeras crearan dentro del

territorio chino centros propios de in-
vestigacion y desarrollo. Para el afio
2003 ya existian cincuentaitrés zonas
de alta tecnologia y se habia comple-
tado la transformacién de los antiguos
institutos, de modelo soviético esta-
tal centralizado, en su mayor parte en
empresas u otras entidades con una
parcial autonomia.

Aceleracion

La tercera etapa se inicié en el
2005 al publicarse el Esquema del ex-
traordinariamente ambicioso Plan de
Mediano y Largo Plazo para la Ciencia
Nacional y el Desarrollo Tecnolégico
2006-2020 (MLP), producto de tres
afios de evaluacidn autocritica y cuyo
concepto principal es promover la in-
novacién auténoma, que en chino se
dice “Zizhu Chuangxin”, a la vez que
se ocupa en remediar efectos de la in-
tensa contaminacion producida por
la industrializacién acelerada. El estu-
dio preparatorio fue una gran llamada
de atencién, porque mostré que las
empresas tanto locales como extran-
jeras invertian menos de lo espera-
do en I+D. En consecuencia se resol-
vié redoblar el paso e incrementar la
inversion local. El analisis de Zhong y
Yang concluye que segun la evidencia,
el crecimiento y el desarrollo produci-
dos a partir de 1980 hasta mediados
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de la década pasada, no se debieron
principalmente a la introduccion de
conocimientos enddgenos en las pro-
duccién®. Aiaden, que pese a los es-
fuerzos realizados, alin no se habia al-
canzado suficiente interrelaciéon entre
la investigacion y la produccién, en
particular, en cuanto a la creacion de
conocimientos verdaderamente nue-
vos. Ambas conclusiones correspon-
den a los fundamentos que tomd en
cuenta el gobierno para aprobar el
MLP.

Como efecto del MLP, desde el
2006° se viene impulsando la crea-
cién de medianas empresas empren-
dedoras de base tecnoldgica (startup)
y una asociacion ain mas estrecha en-
tre la industria y la universidad. Se es-
tablecieron entonces megaproyectos
gue comenzaron a ejecutarse el 2008,
luego de la aprobacion de politicas es-
pecificas. Entre los megaproyectos,
deben mencionarse los siguientes:
fabricacidon de circuitos integrados a
gran escala, produccion de chips de
alta gama, desarrollo de la banda an-
cha movil, fabricacion de maquinaria
de control numérico computarizado,
reactores nucleares avanzados, crea-
ciéon de organismos genéticamente
modificados, nuevos medicamentos,
produccién nanotecnolégica, viajes
espaciales y exploracion de la Luna.
Segun el MLP los proyectos concre-
tos que se lleven adelante en el mar-
co de estas politicas deben cumplir los
siguientes requisitos: corresponder a
industrias estratégicas, tener impac-
to en la competitividad industrial, re-
solver dificultades del desarrollo na-
cional, mejorar la seguridad nacional
y, finalmente, que el Gobierno tenga
real capacidad para promoverlos y lle-
varlos a la practica. Puede decirse que
una de las caracteristicas del MLP es
la combinacidn de criterios estraté-
gicos y de planificacion con el apo-
yo a las iniciativas autéonomas. Asi,
por ejemplo, es el Estado quien lue-
go de amplias discusiones decide las

Conejo de Jade en la Luna. El 14 de di-
ciembre pasado, China se convirtié en el
tercer pais, después de Estados Unidos
y Rusia, en lograr el alunizaje de un ve-
hiculo explorador: el Rover “Yu tu”
(Conejo de Jade). Pese a que dejo de en-
viar informacién luego de mes y medio,
es un hito en los esfuerzos chinos por
crear tecnologia espacial propia, avance
gue Estados Unidos se esfuerza por obs-
taculizar, negando a China la oportuni-
dad de participar en la Estacion Espacial
Internacional y vetando el acceso de
cientificos chinos a eventos académicos
sobre este campo.

BCAS |®

Bulletin of the Chimeg Academy of Schences

5 Esta conclusion reafirma interpretaciones del Banco Mundial, que atribuyen el crecimiento principalmente a la masiva inversién en manufacturas con
tecnologia extranjera para la exportacién y los bajos salarios, que se discuten mas adelante. Esta interpretacion pone en primer plano el esfuerzo de la
sociedad china en el campo de la ciencia y la tecnologia. Las sociedades emergentes pueden aprovechar una serie de ventajas en la primera etapa de
desarrollo; lo decisivo es que no dejen de incrementar la calidad de sus propios conocimientos para afrontar las etapas posteriores.

6 Buena parte de la informaciéon aqui reproducida sobre el MLP y el proceso de la CyT en China entre el 2005 y el 2010 proviene del analisis de Mu
Rongping, “Chapter 18. China”. En UNESCO Science Report 2010. The Current Status Of Science Around The World. UNESCO: France, 2010. El Dr. Mu
es uno de los mas notables expertos chinos en politica tecnoldgica. Cuando escribié este documento, al iniciarse la presente década, era Director del
Instituto de Politica y Gestion de la Academia de Ciencias de China, editor de la revista de la Academia sobre gestion cientifica y vicepresidente y secre-
tario general de la Sociedad China para la Promocidn de la Industria de Alta Tecnologia.
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prioridades, pero, por otro lado, se
fomentan las pequefias empresas, se
crean oportunidades para la inversién
de capitales de riesgo y se multiplican
las oportunidades para que los aca-
démicos y empresarios tomen inicia-
tivas. El 2008, un estudio mostré que
las exenciones impositivas en favor de
las empresas estaban siendo indebi-
damente aprovechadas; hasta un 70%
de las solicitudes aprobadas resulta-
ron contener informacion incorrecta.

La aplicacion progresiva del MLP ha
requerido incentivos fiscales para la
innovacion enddgena, que se extien-
den al capital de riesgo, los parques
cientificos y las incubadoras de peque-
fias y medianas empresas de base tec-
noldgica. Se han establecido politicas
bancarias preferenciales y un mercado
de valores especializado para favore-
cer la inversién tecnoldgica. Conforme
al plan, el gobierno ofrece adquirir los
productos innovadores y se otorga
alta prioridad a las empresas extranje-
ras dispuestas a transferir tecnologia a
China. En el 2010 cuatrocientas de las
quinientas empresas mas poderosas
del mundo, segun la lista de la revista
Fortune, tenian un centro de investi-
gacién y desarrollo en China. Hay todo
un programa para captar talentos del
mundo y se ha incrementado drasti-
camente el nimero de cientificos que
visitan y producen conocimiento en
China.

En los ultimos afios contindan de-
sarrollandose iniciativas en el marco
de los antiguos programas 863, 973
y el de 1+D en Tecnologias Clave (que
se remonta a 1982, antes de iniciadas
las reformas generales en CyT), sien-
do que en el afio 2008, estos concen-
traban dos tercios de la asignacion del
gobierno central a programas de cien-
cia y tecnologia. En el presente las in-
dustrias clave incluyen: hierro y acero,
automoviles, textiles, fabricacion de
equipos industriales, petroquimica,
construccion naval, industria electro-
nica, metales no ferrosos, logistica e
industria ligera.

Desde el 2010 se ha remarcado la
urgencia de la innovacion para el aho-
rro de energia, la reestructuracién
para la reduccién de los gases de efec-
to invernadero y, en general, la protec-
cion del medio ambiente, pues se tie-
ne conciencia de que el éxito obtenido
en el proceso de industrializacion se ha

& Sinopix

Huawei: portaestandarte tecnoldgico de China. Huawei Technologies Co. es el
segundo proveedor mundial de equipos de telecomunicaciones segiin el monto
de sus ingresos. Su gasto anual en 1+D ha subido de 389 millones de ddlares
en el 2003, a 5 460 millones en el 2013. El centro de investigaciones que ha
establecido en Shangai emplea a mas de diez mil ingenieros. Con el propdsito de
acceder al conocimiento internacional ha establecido centros de investigacion
en Estados Unidos (Sylicon Valley), Suecia, Rusia y otros paises. Segun sus
criticos, recibe significativas subvenciones del gobierno.

alcanzado a costa de una gran destruc-
cién ecoldgica. Wen lJiabao, entonces
Primer Ministro, sostuvo: “Debemos
acelerar el desarrollo y uso de ener-
gias renovables para garantizar la segu-
ridad energética del pais y hacer fren-
te al cambio climatico”. No se trata solo
de palabras; China tiene un enorme
plan para la produccidn de energia e6-
lica y pretende alcanzar en el 2015 ca-
pacidad de generacion edlica de 100
Gigavatios y nada menos que 1000
para el 2020, cantidad equivalente al

Centro de Investigacion y Desarrollo de Semiconductores de la Academia de
Ciencias de China.

total de la energia producida en los
Estados Unidos en el afio 2013.

El andlisis de Mu Rongping con-
cluye que hacia el afio 2010 el pro-
ceso de la Ciencia y la Tecnologia en
China requeria tres grandes iniciati-
vas: 1. Que las empresas no puedan
obtener grandes ganancias si no com-
parten los costos y el riesgo de la in-
novacion; 2. Concentrarse en la inves-
tigacion y explorar nuevas tecnologias
para que las industrias chinas puedan
ocupar el primer puesto en su campo
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respectivo; 3. Estimular el flujo de ta-
lentos desde las universidades e insti-
tutos hacia las empresas. La combina-
cién que propone Mu entre capacidad
planificadora del Estado y liberaliza-
cién econdmica para que las empresas
y personas asuman responsabilidades
en la modernizacion es quizas la mas
notoria caracteristica del desarrollo
productivo y tecnolégico en China du-
rante los ultimos 35 afios.

Impacto de la crisis

internacional

La reduccién en el crecimiento
del comercio mundial ha obligado a
las autoridades chinas a promover
con mayor celeridad una reorienta-
cion econdémica profunda, donde el
mercado interior jugara un rol cre-
cientemente mds importante y se re-
duce el ritmo del crecimiento, que
estuvo alrededor del 10% anual du-
rante tres décadas a un 7,5 o incluso
7%. Ademas, la salida de la pobreza
de cientos de millones de campesi-
nos, la migracion de parte de ellos
a las ciudades (desde el 2012 y por

primera vez en su historia, mas del
50% de los chinos viven en ciudades)
y el paulatino crecimiento de los sala-
rios, impone a esta gigantesca econo-
mia la conquista por alcanzar la cus-
pide tecnoldgica del planeta. China
ya es la economia que produce mas
bienes industriales, pero preten-
de ser duefia de su propia ciencia y
tecnologia en lugar de producir con
tecnologias extranjeras. En este mo-
mento China ya es la segunda prin-
cipal productora de articulos cienti-
ficos en revistas indizadas después
de los Estados Unidos y ocupa, por lo
menos, el séptimo lugar en articulos
de mayor citacion. También estdn li-
beralizando parcialmente el sistema
bancario dominado por cuatro gran-
des bancos estatales, de manera que
ahora existira una banca privada re-
lativamente pequefia orientada espe-
cialmente a las start ups. La principal
empresa china de comercio on line,
Alibaba Group, listara en la Bolsa de
Nueva York, aunque como, segun la
ley china, esta prohibida la inversién
de extranjeros en este rubro, lo hard

mediante la creacion de una empresa
intermediaria.

Los analistas sostienen que China
no puede evitar una crisis, la discusién
estd en su forma, sobre si serd un “ate-
rrizaje suave”, un estancamiento (como
el que vive Japon desde hace muchos
afios), o si se producird una debacle.
Como se dice al comenzar este articu-
lo, las crisis en una economia de mer-
cado son inevitables, el mercado avan-
za a través de crisis. En cualquier caso,
China ya ha protagonizado una trans-
formacion sin precedentes por su mag-
nitud y rapidez. Lo que la historia atin
no ha dilucidado es si, pese a las cri-
sis, el modelo de economia de merca-
do con direccidon estratégica estatal,
claramente distinto del modelo esta-
dounidense y del europeo continental,
sera capaz de modificarse y adaptarse
lo suficiente para llevar a la gran mayo-
ria de habitantes de este inmenso pais
hacia un alto nivel de vida a mediados
del presente siglo, como imaginé Deng
Xiao Ping.

Alvaro Montaiio / José Miguel Munive
tokapu@yahoo.com

Congreso de la Academia de Ciencias de China. En el sistema politico de la potencia oriental, los cientificos e ingenieros
ocupan parte significativa de la cuspide del poder.
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Hace 15 afios las autoridades chinas resolvieron concentrar sus
inversiones universitarias en nueve instituciones a las que otorgaron
grandes responsabilidades en investigacion y posgrado para convertirlas
en centros académicos “de clase mundial” en el marco de su estrategia
para ubicar a China entre los paises mas avanzados.

B Tsinghua y Harbin nacieron modernas

Universidades orientadas
al liderazgo mundial

Tsinghua: EI MIT de China

Llamada en ciertas ocasiones, el
MIT de China, por su especial des-
empefo en las areas de ciencias e
ingenieria, la Universidad Tsinghua
de Beijing tiene un papel preponde-
rante en la construccién del lideraz-
go de la segunda potencia del mundo
contemporaneo.

Cuatro de los nueve integrantes de
la Comisién Permanente del Politburé
(oficina politica ejecutiva) del PCCH
egresaron de sus aulas. Xi Jinping, ac-
tual Secretario General del Partido y
Presidente de China, se gradudé como
ingeniero quimico en Tsinghua en
1979 y Hu Jintao, el lider que le prece-
did, se licencié ahi mismo como inge-
niero hidraulico en 1964. Tsinghua tie-
ne también una posicion dominante
en la Academia de Ciencias de China.

De los postulantes que ocuparon en
el 2008 los trescientos primeros pues-
tos en el examen nacional de ingre-
so universitario (diez mejores de cada
provincia), 215 escogieron Tsinghua, y
de los 10 mejores entre todos, siete to-
maron esa decision. Frecuentemente
se sefiala que junto con la Universidad
de Pekin, son las dos principales institu-
ciones de educacion superior de China.
Se ubica en el puesto nimero 52 a ni-
vel mundial, segin el Ranking Times
Higher Education World University,
y ocupa el puesto 48 conforme al QS
World University.

El 2013 tuvo 15 050 estudiantes
de pregrado y 24 420 de posgrado. El

total de docentes es de 3 133. Es una
de las nueve instituciones fundado-
ras de la liga C9 que reune a las me-
jores universidades del pais, abande-
radas del proyecto nacional para que
China posea en las préximas décadas
algunas de las Universidades Top del
planeta. En el 2011, con motivo de su
centenario, cada docente y alumno se
comprometié en la tarea de convertir
a Tsinghua en una universidad de cla-
se mundial.

Investigacion para el poderio
chino

La investigacién y los proyectos
cientificos y tecnoldgicos tienen el res-
paldo del Estado, que el 2013 tenia en-
cargados mas de 1 400 proyectos. En
China las actividades de investigacion
universitaria tienen tres categorias,
la mas alta es aprobada directamen-
te por las entidades gubernamenta-
les de nivel nacional o provincial; la
segunda categoria es autorizada ex-
clusivamente por las universidades,

y la tercera corresponde a los con-
venios con empresas u otras insti-
tuciones del pais y del extranjero.
Entre los esfuerzos financiados por
la Fundacién Nacional de Ciencias
Naturales de China, se encuentran tra-
bajos sobre control de emisiones me-
diante redes inaldmbricas de senso-
res de gran escala y semiconductores
organicos-inorganicos. Con el apoyo
del Ministerio de Ciencia y Tecnologia
(MOST) trabaja asuntos como Sistema
Hiper-Celular de Telecomunicaciones
Moviles, Diferenciacién de Células
Madre Pluripotentes, Sintesis de
Grafeno en gran escala, Arquitectura
y Propiedades de Nanomateriales
para Macrosistemas Funcionales, e
Investigacion Basica en Fotodnica de
Microondas.

Entre los institutos clave que funcio-
nan en el marco de Tsinghua, se encon-
traban el afo pasado: el Laboratorio
Nacional para la Ciencia y la Tecnologia
de la Informacion, el Centro Nacional
de Microscopia Electrdnica, el Centro

Investigacion. Altos dirigentes del pais inspeccionan uno de los laboratorios. El
orgulloso candidato a Ph.D. Shu Luo, muestra sus experimentos.
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de Espectroscopia Electrénica, el
Laboratorio de Simulacion Ambiental,
el Laboratorio de Instrumentos de
Alta Precision, el Laboratorio de tec-
nologia para la neuromodulacion, el
Centro para la Tecnologia de Biochips
y el Laboratorio de Optoelectrénica
organica.

El departamento de matematicas,
que remonta su origen a 1927, es re-
conocido por la calidad de sus aca-
démicos y cuenta con tres institutos:
Matematicas basicas (con 27 académi-
cos), Matematica aplicada y estadisti-
ca, con otros veintisiete, y el de mate-
matica computacional e Investigacidn
operativa, con veinte. Estudian en el
departamento 400 alumnos de pre-
grado y doscientos de posgrado.

Alianza Universidad-Empresa

La construcciéon econdmica de
China tiene una plataforma indispen-
sable en Tsinghua. En los treinta afios
transcurridos desde el inicio de la mo-
dernizacién pos maoista, Tsinghua ha
promovido la integracién entre indus-
tria, educacién e investigacién, como
aplicacién directa de su lema institu-
cional: “Integridad y compromiso con
la sociedad”. En julio de 1983 estable-
cié su primera Oficina de Desarrollo
de Ciencia y Tecnologia y en 1997
se cre6 el Comité de Cooperacion:
Universidad-Empresa con la partici-
pacion de conglomerados de propie-
dad estatal y empresas privadas lide-
res en la industria, a las cuales ofrece

Jii
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Jévenes chinos y de otros paises comparten la experiencia de construir el
liderazgo académico en Tsinghua.

transferencia de tecnologia y forma-
cién de talentos.

A finales del 2012, la Universidad
tenia relaciones de cooperacion con
mas de veinte provincias, municipali-
dades y regiones autéonomas, asi como
80 ciudades a nivel de prefectura a las
cuales ofrece estrategias de desarrollo
para la formacién de talentos y el avan-
ce de las industrias mediante la inno-
vacion. Entre las empresas que traba-
jan con Tsinghua se encuentran: China
Telecom, Huawei, Shangai Automotive,
China Metalurgica Group Corporation,
China Huaneng Group Corporation,
Sichuan Chandhong Electric, y también
empresas extranjeras como Toyota,
Siemens, Procter & Gamble, Intel,
Toshiba, General Motors, Boeing y
Sony. Uno de los servicios que ofrece a
las empresas es funcionar como puen-
te entre empresas chinas y extranje-
ras a fin de promover intercambios
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bidireccionales de tecnologia, espe-
cialmente en el rubro de alta tecnolo-
gia. Se alienta a los posgraduados a tra-
bajar en empresas que participan del
Comité Universidad — Empresa y ofrece
al personal de las empresas la oportu-
nidad de participar en actividades uni-
versitarias. Proporciona asistencia para
la cooperacion internacional en el do-
minio de los mas avanzados logros tec-
noldgicos, y organiza encuentros, talle-
res y seminarios.

Moderna desde el comienzo

En 1909 el Presidente Teodoro
Roosevelt, decidié formar académi-
cos chinos en los Estados Unidos.
Condond diez de los treinta millones
de ddlares impuestos a la dinastia
Qing, por las potencias occidentales
luego de los destrozos producidos por
la rebelién de los boxers, con la condi-
cién de que este dinero sirviese para



pagar becas de estudiantes chinos. La
YMCA se encargd de seleccionar a los
potenciales becarios y se decidié crear
un colegio preparatorio denominado
Tsinghua Xuetang (Colegio Imperial
Tsinghua) en uno de los jardines reales
de la capital. Al producirse la revolu-
cién de 1911, que determind el derro-
camiento de la dinastia, se cambid el
nombre a Tsinghua Xuexiao (Tsinghua
College), que inicid sus actividades el
29 de abril de ese afio. Por lo tanto,

puede decirse que la mas destaca-
da institucidn universitaria en CyT de
China nacié moderna y vinculada al
mundo académico internacional.

En 1949 el Rector y muchos pro-
fesores siguieron a Chiang Kai Shek a
la isla de Taiwan, donde se estable-
cié la Universidad Nacional Tsinghua
de Taiwan que funciona hasta el pre-
sente. En 1952 las autoridades de
la Republica Popular China deci-
dieron reorganizar las actividades

universitarias en Beijing recreando
Tsinghua como institucion especiali-
zada en ciencia y tecnologia. En 1966,
al iniciarse la Revolucion Cultural, mu-
chos de sus estudiantes decidieron
participar, al punto que la institucidn
colapsé. Reanudd sus actividades re-
cién en 1978, cuando ya estaba en
el liderazgo Deng Xiao Ping. Desde
inicios de los 80, Tsinghua se abrid a
otras disciplinas con la mira de ser una
universidad multidisciplinaria.

Harbin (HIT), cuna de los
ingenieros chinos

Desde su origen el Instituto
Tecnolégico de Harbin (HIT) ha
sido una de las instituciones
académicas clave en el camino
de la industrializacién china.
Sus aportes en el campo de

la investigacion cientifico-
tecnoldgica, la innovacion y

el desarrollo del programa
aeroespacial lo han llevado a
ser miembro de la alianza C9
conformada por las mejores
universidades chinas.

Fundada en 1920, la Escuela
Chino-Rusa de Ingenieria de Harbin
tuvo la misién de formar a los técni-
cos para el desarrollo de la politica de
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modernizacion en infraestructura vy
comunicaciones impulsada por el ré-
gimen nacionalista del Kuomintang.
Construccién ferroviaria e Ingenieria
Mecdénica Eléctrica fueron sus dos pri-
meras especialidades, a cargo entre
1925y 1928, de Leonid Aleksandrovich
Ustrugov, antiguo Viceministro de
Ferrocarriles del Zar Nicolas Il y enton-
ces funcionario de la Unién Soviética.

La necesidad de asimilar tecno-
logia de Occidente para la industria-
lizacién favorecié durante un tiem-
po prolongado la alianza sino rusa.
En 1928 la Escuela se constituyd en
la Universidad Industrial del Noreste
de China bajo la direccién de ambos
paises y mds adelante fue nombrada
oficialmente Instituto Tecnoldgico de
Harbin (HIT).

Mantuvo su posicién destacada en
el campo de la ingenieria incluso du-
rante la ocupacién nipona. Expulsados
los invasores en 1945, retorné a

Edificios representativos del Instituto Tecnoldégico de Harbin.

manos de la gestion conjunta entre
los gobiernos de China y la URSS, sien-
do elegida en 1951, dos afios después
de la fundacion de la RPCH, como una
de las dos escuelas de instruccion su-
perior orientadas fundamentalmente
al aprendizaje de tecnologia avanza-
da. Se ratificd asi su fama de “cuna de
ingenieros”.

Para 1962 Harbin habia reorienta-
do sus propdsitos a la defensa nacio-
nal, abarcando un conjunto de discipli-
nas complementarias al servicio de la
economia china y de la estrategia mi-
litar, con prioridad en ciencia y tecno-
logia. El nimero de estudiantes llegé a
8000y a 800 el de docentes, reputados
como los “Ochocientos guerreros” del
HIT. La politica institucional consistid
en integrar cada vez mas la formacion
de cuadros calificados con la demanda
del sector productivo y establecer rela-
ciones de cooperacién técnica y cienti-
fica con las principales industrias. EI HIT
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sufrié un serio retroceso durante la lla-
mada Revolucidn Cultural que llevé a la
paralizacién de sus actividades.

Terminada la época de disturbios,
se concentré en el posgrado. Entre
1977 y 1982 los programas de maes-
tria y doctorado avanzaron notable-
mente y en 1984 Harbin fue una de
las primeras universidades en esta-
blecer una Escuela de Posgrado. Los
90 abrieron las puertas a una nue-
va modernizacién con la creacion del
New Tech Park y el acceso a la lista del
Proyecto 211, que desde 1995 selec-
ciona a un 6% de las instituciones uni-
versitarias para financiar sus activida-
des de posgrado y la investigacion. En
1999 el Gobierno Central designé al
HIT entre las 9 mejores universidades
que reciben apoyo preferente para
convertirse en instituciones de nivel
mundial en el presente siglo.

Luego de 96 afos se ha posiciona-
do como uno de los principales cen-
tros de formacidon multidisciplinaria,
pero siguen siendo la ciencia, la tec-
nologia y la investigacidon su nucleo
fundamental. Cuenta con 21 escue-
las que incluyen 87 programas de pre-
grado, ademas de 147 maestrias, 81
doctorados y 18 centros de investiga-
cion. Tiene 18 especialidades y 32 la-
boratorios “clave” para el desarrollo
nacional. Su poblacidn es de 42 600
estudiantes a tiempo completo, 11
700 candidatos al grado de maestria 'y
4000 candidatos a doctorado.

Su infraestructura comprende tres
sedes descentralizadas: el campus
principal de Harbin, en la provincia
de Heilongjiang, el campus satélite de
Weihai en Sahndong, y la Escuela de
Posgrado de Shenzhen en Guangdong.

Dentro de su presupuesto, los fon-
dos destinados a la investigacion as-
cendieron en el 2009 a 230 millones
de ddlares y sus contribuciones abar-
can campos que van desde la roboti-
ca para la fabricacién industrial a las
TICs. Colabora estrechamente con el
Programa Aeroespacial Chino y apo-
yo el desarrollo del Proyecto de Nave
Espacial Shenzhou brindando entre
otros, servicios de simulacion en tie-
rra, soldadura robética para el espacio
y diagndstico de fallas con equipos de-
sarrollados por sus propios investiga-
dores. Fue la primera universidad en
lanzar un proyecto de microsatélites
integramente desarrollados en China
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Los estudiantes en grupos de investigacion avanzan nuevos proyectos.

que cumplen con los estandares inter-
nacionales en tecnologia satelital.
Entre sus cerca de 100 000 egre-
sados el HIT cuenta con profesionales
que forman parte del liderazgo chino
en sus distintos niveles, principalmen-
te en ciencia y tecnologia, e incluyen
miembros de la Academia China de

Ciencias y de la Academia China de
Ingenieria. Tal como en sus tiempos
fundacionales, mantiene estrechas re-
laciones de cooperacidn internacional
que ahora se extienden a 126 institu-
ciones de educacién superior en 24
paises como Estados Unidos, Francia,
Reino Unido, Alemania, Rusia y Japén.
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galeria

"Siempre me he preguntado quién

Es hijo de Kitsuke Shinki, inmigrante japonés, natural de Hiroshima, y de
Filomena Huaman, mestiza natural de Huari. En 1954 ingres6 a la
Escuela Nacional de Bellas Artes de Lima, donde tuvo maestros notables
como Juan Manuel Ugarte Eléspuru. Culminado sus estudios en1962,
mereci6 la Medalla de Oro y el Premio Especial de Pintura “Sérvulo
Gutiérrez”.

Fue profesor en el Departamento de Artes Visuales de la Facultad de
Arquitectura de la Universidad Nacional de Ingenieria (1963-1968).
Segun la critica de arte Elida Roman, “la pintura de Shinki no es narrativa
ni pertenece al rango de la ilustracién simbolista. Lo suyo es un
despliegue de imagenes personales, quizas un diario intimo encriptado”,



